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NOTA DE APRESENTAGAO

A presente obra, intitulada Empreendedorismo Emigrante Portugués em Londres, Andorra,
Nice e Monaco, inscreve-se num Projeto de Investigacdo desenvolvido pelo CEPESE — Centro
de Estudos da Populacdo, Economia e Sociedade -, aprovado e financiado em grande parte pela
FCT — Fundacdo para a Ciéncia e para a Tecnologia -, intitulado Empreendedorismo Emigrante
Portugués em Andorra, Londres, Nice e Mdnaco e coordenado pela Prof. Doutora Maria Ortelinda
Barros Gongalves.

No @mbito da emigracdo portuguesa para a Europa, desenvolvida nas dltimas décadas, e que
ganhou particular intensidade a partir de 2008 devido a violenta crise mundial que afetou duramente
Portugal, procurou-se, como o préprio titulo do Projeto sugere, abordar tal fendmeno, ndo nas suas
vertentes globais — fluxos migratorios, intensidade, fatores explicativos, distribuicdo geografica,
gtc. — outrossim detetar, no universo dos portugueses que abandonaram o Pais, aqueles que,
em certos territdrios, ultrapassaram o estatuto de trabalhadores por conta de outrem, tornando-se
empreendedores, ou Seja, agentes econémicos que se identificam com 0s empresarios, ou homens
de negacio, que aceitaram o risco, lancando-se em nome individual ou coletivamente, na criagdo
de uma empresa, ou com 0 objetivo de explorar um determinado ramo de negGcio oferecendo,
assim, ao mercado determinados bens ou servigos.

Trata-se de uma primeira exploragdo a um tema pouco tratado até ao momento pela comunidade
cientifica, mas que importa aprofundar no sentido de se conhecerem 0s percursos individuais
daqueles que se distinguiram no dmbito das comunidades portuguesas de emigrantes, rejeitando
a mediania e a resignacdo e, pelo contrario, explorando as oportunidades abertas nos territrios
em que se instalaram, trabalhando por conta propria, gerando riqueza, e tornando-se, assim,
elementos motores do proprio desenvolvimento econémico dos paises que 0s acolheram.

Certo de que a Prof. Doutora Ortelinda Barros ndo deixara, em futuro préximo, de alargar este
aliciante tema, queria agradecer-Ihe e felicita-la, em nome do CEPESE, por ter coordenado este Projgto.

Fernando de Sousa
(PRESIDENTE DO CEPESE)






PREFACIO

0 Projeto de Investigacdo Empreendedorismo emigrante portugués em Andorra, Londres,
Nice e Mdnaco, coordenado pela Doutora Ortelinda Barros, acolhido pelo Centro de Estudos
da Populacdo, Economia e Sociedade, e financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia,
constitui um bom exemplo de cooperacdo entre investigadores de diversos centros de
investigacdo e das vantagens que dai resultam.

A convergéncia de interesses em torno do fenémeno emigratério portugués e das suas
particularidades recentes em contextos geograficos diferenciados permitiu o0 conhecimento mais
detalhado de uma das caracteristicas do emigrante portugués — a sua capacidade de iniciativa — e
da sua adaptacdo aos tempos de mudanca que animam a sociedade europeia.

Em torno deste tema, a equipa de investigadores participantes no Projeto apresenta-nos os
resultados do seu trabalho que nesta versdo escrita compreende:

e 0 levantamento do Estado da Arte nas suas dimensdes histdrica e geografica,
gcondmica, étnica e social, no contexto da Unido Europeia e dos paises de trabalho;
© uma caracterizagdo das economias dominantes nos territorios em andlise;

® 0s dados de uma investigacdo detalhada sobre a situagdo registada em cada um
dos contextos do estudo. Estes resultados assentam numa escolha criteriosa da
metodologia de investigacdo, detalhando os instrumentos e os procedimentos de
recolha, o tratamento dos dados, a leitura e as conclusdes do trabalho realizado.

Os diferentes contributos apreciados no Semindrio de apresentacdo dos resultados finais do
Projeto sugerem que o tema em apreco, longe de estar concluido, aponta para a sua continuidade
e aprofundamento em novos contextos emigratérios e em situac0es ja distintas das que presidiram
arealizagdo da primeira fase do Projeto. Tal realca o interesse e a pertinéncia do estudo desta velha
‘constante estrutural” da sociedade portuguesa e da sua adaptacdo aos tempos de mudanca e da
globalizagdo forgada das migragGes internacionais.

Jorge Carvalho Arroteia






INTRODUGAO

“Aadversidade tem o efeito de despertar talentos que em circunstancias prosperas
teriam continuado adormecidos”.

Citacdo atribuida a Horécio (poeta romano)

Hoje, como no passado, as migrac0es populacionais estdo intimamente ligadas a fatores
econémicos, nomeadamente de subsisténcia. Na verdade, esta motivagdo, anterior & propria
sedentarizagdo do Homem, confunde-se com a prépria Historia da Humanidade., o que nos leva a
sugerir que parece existir uma faceta primitiva e inata ao ser humano, que o faz seguir em frente,
muitas vezes rumo ao desconhecido, sempre que a sua sobrevivéncia estd ou esteve em jogo.
Nesta medida, podemos afirmar que o ser humano é um emigrante por natureza.

Nos tempos que correm, nunca pareceu tdo premente o estudo e principalmente a
compreensdo dos verdadeiros impactes das migragoes, ndo apenas do ponto de vista do sujeito
migrante, como também do ponto de vista dos territorios recetores. Falamos em territorios, e
ndo em comunidades ou Estados, pois estd por aferir se a matriz soliddria que fundou o projeto
europeu, ird, ou nao, sobrepor-se aos inimeros interesses politicos, econdmicos, regionais e
até ideoldgicos de cada Estado Membro.

No momento em que redigimos esta obra, milhares de migrantes encontram-se as portas da
Europa (muitos deles caidos nas malhas das redes de trafico de pessoas) e parte deles caminham
para uma morte anunciada, ora afogados ora sufocados em conveses de pequenas embarcagoes
mais do que sobrelotadas, ao tentar a travessia do Mediterraneo.

Paralelamente, observamos uma Europa que pondera lenta e hesitantemente o que pode
(ou deseja) fazer para acolher vagas crescentes de pessoas dispostas a morrer naquele que
outrora foi um mare nostrum aproximador de pessoas e culturas. Como se ndo bastasse,
assistimos a construcdo de muros de betdo e cercas de arame farpado dentro do espaco
Schengen. Estranha Europa, esta.
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0 presente livro, apesar de ndo aflorar as migragGes do presente — pois ndo fazem parte dos
nossos objetivos tragados, que requerem um distanciamento cronoldgico —, ndo deixa de ter em
mente este sentido pragmatico e atual das motivagGes que levaram 0s emigrantes portugueses
a emigrar. Neste sentido, importa nunca descontextualizar a dimensdo econémico-social como
também os fatores politico-ideolGgicos, 0s quais terdo contribuido certamente para a nossa
didspora e, — como nos descreve Fernando Rosas (1998, p. 373) —, para 0 “esvaziamento” do
Nnosso pais em termos populacionais.

Enunciado o preocupante quadro conjuntural macro no qual se foi desenrolando toda a pesquisa
realizada entre 2012 e 2015, importa dar a conhecer ao leitor 0s cendrios historico-geograficos e
também as caracteristicas individuais dos nossos emigrantes que foram objeto de estudo.

Assim, este livro que agora se consubstancia, visa, antes de mais, conhecer e interpretar
casos particulares de empreendedores emigrantes portugueses estabelecidos em territ6rios
especificos da Europa, concretamente em Andorra, em Londres e na regido dos Alpes Maritimos
Franceses (Nice e Mdnaco).

Com efeito, mais do que abordar a emigracdo em geral, focalizamos a nossa agdo naqueles que
se tornaram efetivamente empreendedores, seja através da criagdo de negocios em nome individual,
sejaatravés da participacdo em sociedades comerciais. Na atualidade, o termo “empreendedorismo”
parece estar um pouco banalizado pelo poder politico, talvez pelo reconhecimento tacito de que sdo
as iniciativas do empreendedor que mitigam, ndo raras vezes, 0s inimeros problemas do aumento
do desemprego que os Estados, per se, ndo conseguem inverter.

No que respeita aos emigrantes, o empreendedorismo parece tratar-se de uma das facetas mais
vincadas do sujeito que rompe com um Status quo, com o qual ndo se identifica, que ndo deseja ou
que, simplesmente, ndo Ihe permite a sobrevivéncia. Nesta medida, o ato de migrar €, em si mesmo,
também uma agdo que passa pela constatacdo das dificuldades presentes e pela identificagdo
de potencialidades num outro territorio. Tais oportunidades, quando trabalhadas, poderdo criar
riquezas num futuro ou, como diriam 0s economistas, poderdo criar “valor acrescentado”. Ainda
assim, s alguns emigrantes € que conseguem materializar este espirito empreendedor num
espaco, numa empresa e num negécio comercial. E apenas sobre estes, como j4 referimos, que
nos iremos debrucar amitide ao longo dos vérios capitulos deste livro.

Esquematicamente, a investigacdo que foi iniciada em 2012 e que decorreu num periodo de
trés anos, teve subjacente 0s seguintes objetivos:

a ) identificar os percursos migratorios, as suas tipologias, as dindmicas sociais
produzidas e 0S processos pessoais e historicos dos emigrantes portugueses que
iniciaram um caminho no empreendedorismo econdmico nos territdrios referidos;
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b) descrever os processos de construcdo de um itinerdrio profissional
empreendedor da populacdo em estudo, as formas do seu desenvolvimento,
oportunidades e obstaculos encontrados, a existéncia de uma Iogica transnacional
g as possiveis influéncias comunitérias;

¢) caracterizar a amplitude da construgdo de “enclaves econdmicos” nas suas
dimens0es transnacionais, com base na localizagdo das comunidades portuguesas
em estudo (dimensdo, duragdo, forca empreendedora, abertura e dindmicas
externas e internas);

d) comparar 0s processos migratorios, integragdo e empreendedorismo nos
diferentes territérios selecionados;

e) constatar a presenca dos emigrantes em estudo nos media e respetiva
utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo nas redes sociais e
culturais de negacios.

Em sintese, feita a analise individualizada de cada territdrio, procuramos estabelecer diferencas
g/ou tracos comuns entre todos eles, para uma mais ampla e principalmente mais sedimentada
compreensao acerca do empreendedor emigrante portugués “tipo”, ou seja, tentando construir uma
espécie de perfil sintetizador da nossa didspora e, mais especificamente, da rede de empreendedores
portugueses além-fronteiras.

Apresente obracomegapor percorrer o “estado daarte” no que diz respeito ao empreendedorismo
migrante. Apds revisdo da literatura, segue-se um capitulo dedicado a metodologia, no qual sdo
descritos 0s métodos e técnicas utilizados, que permitiram validar ndo s as pesquisas cientificas
realizadas /n loco, como também 0s passos que se sequiram “em laboratério”, nomeadamente o
tratamento de dados.

Num terceiro momento, o leitor é convidado a “viajar”, de forma separada, pelos varios
territorios analisados, no sentido de uma percecdo individualizada e focalizada a escala regional, a
qual se segue uma andlise final e conclusiva do conjunto dos vdrios territorios. Concomitantemente,
é realizado um breve apontamento a presenca virtual dos empreendedores portugueses na internet,
nomeadamente nas redes sociais. Deste modo, além da presenca "fisica” e “visivel” das empresas
g/ou empresarios no terreno, procuramos perceber de que forma 0s mesmos estdo conectados
na rede virtual, facultando ao leitor uma outra perspetiva — porventura mais desterritorializada e
conectada entre si — das nossas comunidades além-fronteiras.
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Esta obra constitui um contributo (visivel) de um vasto projeto’ que, em boa hora, foi acolhido
pelo CEPESE/Universidade do Porto, coordenado pela Professora Doutora Ortelinda Barros, e
no qual se envolveram diversas instituicdes cientificas®. Nele participaram varios investigadores
de diferentes nacionalidades e de diversos quadrantes cientificos, desde a Histdria, a Geografia
Humana, passando pela Economia, pela Antropologia Social e pela Sociologia das MigragGes.

Dos inimeros debates, discussdes, duvidas, colquios, estudos e publicacbes, sempre
sobressaiu uma enorme determinagdo em conhecer, e dar a conhecer, as vérias tematicas, sem
nunca descurar o rigor cientifico. A matriz multidisciplinar do leque de investigadores tera sido,
a nosso ver, uma mais-valia, na medida em que terd potenciado uma visao multidimensional e,
portanto, mais profunda e assertiva, das realidades observadas.

Esperamos ter contribufdo para um conhecimento mais consistente acerca dos empreendedores
emigrantes portugueses na Europa. Muito ficou certamente por investigar, sobretudo sobre a nossa
didspora pulverizada por todos os cantos do globo. Quanto a nds, fica o desejo de uma proxima
oportunidade, sendo que caberd ao leitor e a comunidade cientifica clarificarem a necessidade e/ou
interesse do alargamento espacial deste estudo.

Por ora, permitam-nos uma Gltima reflexdo:

A emigracdo, sempre vista ao longo da Histéria como uma espécie de “vélvula de escape”
social em territérios em crise, talvez possa igualmente ser vista como uma enorme oportunidade
para as regioes despovoadas, ou até para o aumento do mercado interno europeu, tdo abalado
economicamente nos dltimos anos e sem solugdes consistentes a vista. Trata-se naturalmente de
desafios complexos, mas que urge resolver.

Assim sendo, fica a pergunta: sera que poderemos resolver a crise migratoria atual sem estudar
e compreender a histéria das migrag0es, sem perceber os seus impactes e sem quantificar os seus
verdadeiros contributos (também) para as economias recetoras?

“Se 0 conhecimento pode criar problemas, ndo € através da ignorancia que
podemos soluciond-1os.”

Isaac Asimov (escritor e bioquimico, filho de emigrantes russos)

1 Empreendedorismo emigrante portugués em Andorra, Londres, Nice e Mdnaco. Centro de Estudos da Populacdo e Economia da
Universidade do Porto — CEPESE/UP. Coordenagdo: Maria Ortelinda Barros Gongalves. Projeto financiado pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia.

2 A saber: ISCTE — Instituto Universitdrio de Lisboa (ISCTE-IUL), Centro de Estudos das Migragdes e das Relagdes Interculturais (CEMRI/
UADb), Centro de Investigago e Estudos de Sociologia (CIES-IUL/ISCTE-IUL), Centro de Investigagdo em Ciéncias Sociais (CICS/ICS/UM) e
Centro de Estudos da Populacdo, Economia e Sociedade (CEPESE/UP).









0 “ESTADO DA ARTE”

1. EMPREENDEDORISMO: CONCEITO E TIPOS DE EMPREENDEDORISMO

0 empreendedorismo® pode ser definido como a atitude de quem, por iniciativa propria,
realiza ou idealiza novos métodos com o objetivo de desenvolver e dinamizar servigos, produtos
ou quaisquer atividades de organizagdo e administragdo. A migragdo, s6 por si, pode ser
definida como um ato de empreendedorismo. Numa analogia entre o empreendedorismo € 0
ato de migrar, pode dizer-se que qualguer migragdo exige organizagdo e é um ato que sai do
curso comum da vida quotidiana, implicando alteragdo no meio social do migrante e uma des-
rotinizagdo das suas praticas.

0 “empreendedorismo™ ou “espirito de empreendimento” vai mais longe que a simples
referéncia a “empresario” ou “espirito empresarial”, que passa pela vontade e capacidade de
ser ativo, de conceber e concretizar uma iniciativa estruturada, na base de um projeto definido,
objetivos e metas, identificado e mobilizando aliados e recursos, calendarizado e orgamentado,
gerindo e avaliando processos e resultados.

A palavra empreender significa criar empresa, criar negadcio; ter ideias com vista a
producdo de bens ou servigos e concretiza-las. Empreendedorismo pode ser definido como
(Meneses, 2005, p. 95):

(...) a capacidade individual de tomar a iniciativa e construir algo inovador,
utilizando um conjunto de conceitos, métodos, instrumentos e praticas
relacionadas com a criagdo e gestdo de organizagOes, que acarretam consigo um
movimento social de criagdo de emprego e renda, recebendo por isso o incentivo
de governos e instituiges.

3 https://ciberduvidas.iscte-iul.pt/consultorio/perguntas/empresarialidade-dif-empreendedorismo/17380, acedido em 01.08.2015.
4 http://www.geracaocoop.pt/sabias-que/uma-forma-coop-de-empreendedorismo, acedido em 01.08.2015.
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0 empreendedorismo define-se como a dindmica de identificacdo e aproveitamento econémico
de oportunidades. Sendo o empreendedorismo um fator de modernidade de uma sociedade,
0s empreendedores s3o agentes de mudanca e crescimento numa economia de mercado. 0s
empreendedores, ao estarem presentes em todas as atividades, podem agir para acelerar a criagdo,
adisseminacdo e a aplicacdo de ideias inovadoras. Esta dindmica deverd ser uma das preocupacgoes
centrais de toda a sociedade (Meneses, 2005, p. 95).

Os empreendedores possuem caracterfsticas individuais (personalidade, desejos, motivagdes)
que os distinguem de outros patroes e empresarios. Estas carateristicas podem ser talentos inatos
aalguns empreendedores, outros terdo que os cultivar e aperfeigoar, mas ndo so; a estes talentos é
imprescindivel a juncdo de conhecimentos especificos. O individuo deve preparar-se para ser um
empreendedor a nivel mental (emocional e intelectualmente), a nivel profissional (motivacdo para o
negdcio, clientes e concorrentes) e a nivel econdmico (organizagdo financeira rigorosa e balango de
custos, lucros e tempo de rentabilidade). Freire, (1997 citado em Meneses (2005, p. 96), apresenta
trés capacidades que um empreendedor deve evidenciar: i) capacidades concetuais: relacionadas
com a compreensdo da interagdo entre 0 meio envolvente e a empresa, nomeadamente a capacidade
para formar uma visdo alargada das questoes, ter uma perspetiva de longo prazo e tomar decistes
complexas; ii) capacidades humanas: relacionadas com a compreensdo das outras pessoas na
empresa, designadamente a capacidade para interagir com 0s colegas, motivar 0s subordinados e
dirigir projetos em equipa; iii) capacidades técnicas. relacionadas com a compreensao das fungdes
a desempenhar, mormente a capacidade para selecionar as tecnologias apropriadas, desenvolver
NOVOS Processos operacionais e gerir orgamentos.

Uma das vertentes da atual literatura sobre empreendedorismo define o empreendedor como
um criador de redes. Destoando da concegdo dominante do empreendedor como um ator atomizado
e individualista, traz interessantes desdobramentos, tanto no plano tedrico como da observagao
empirica. No entanto apresenta algumas limitagGes, particularmente no tratamento do tema num
mundo caraterizado por um vertiginoso processo de transformacdo, onde a inovagdo representa a
mola-mestra. (Vale, Wilkinson & Amancio, 2008).

Os verdadeiros empreendedores atuam no sentido de desobstruir ou desbloquear algumas
rotas, preenchendo descontinuidades existentes nas redes. Geram, assim, novas rotas e expandem
o mercado. O ato de empreender pode, eventualmente, gerar novas obstrugdes e obstaculos,
quando provoca o surgimento de monopdlios (Vale, Wilkinson & Amancio, 2008, p. 5). Podemos
considerar que existe, no campo das proposicdes tedricas, grande sintonia entre 0S pressupostos
inerentes a abordagem das redes e a abordagem do empreendedor como agente de equilibrio. O
empreendedor ai atua conectando recursos dispersos mas conhecidos, presentes em diferentes
redes ou grupos sociais, lancando mao, para isso, de conexdes e contactos privilegiados. Vai
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ocupando e preenchendo 0s espagos vazios mas facilmente percetiveis no mercado. No entanto, o
ato de empreender encontra-se, também, associado & habilidade de, permanentemente, forjar novos
e revoluciondrios conceitos de negdcios, reunindo recursos que poderiam parecer, a primeira vista,
mesmo incompativeis entre si (Vale, Wilkinson & Amancio, 2008, p. 8).

Miner (1998), em “Os quatro caminhos para 0 sucesso empresarial: como acertar 0 alvo no
mundo dos negdcios”, identifica o tipo de empreendedor e suas caracteristicas relevantes para o
sucesso empresarial, a saber:

Quadro 1 - Tipo de empreendedor e suas caracteristicas

Tipo de empreendedor Carateristicas

Real manager Desejo de exercer poder; elevada capacidade de comunicagdo e Supervisao;
forte capacidade de promogdo e atualizagdo; e atitude positiva quanto a autoridade.

ldea generator Ser inovador; capaz de resolver problemas; inteligente e avesso ao risco.

Empathic super-salesperson Tem empatia e estilo cognitivo; habilidade para fazer aliangas; desejo de ajudar
0s outros; valoriza 0 processo social; tem necessidade de relagdes harmoniosas
e acredita que a forca das vendas é a alma do negocio.

Personal achiever Motivado para atingir os proprios objetivos; mais preocupado em alcangar
0 sucesso do que com a possibilidade de falhar; gosta de poder influenciar
e controlar os resultados, e de situagdes onde se possa atribuir 0 SUCesSo
a0 seu esforgo individual.

Fonte: Miner (1998).

De facto, sdo varios 0s autores que se destacam neste ambito. A titulo de exemplo refira-se
Garavan et.al. (1997) —que abordaarelacdo entre 0 ensino do empreendedorismo nas universidades
irlandesas e 0s altos indices de atividade empresarial entre os irlandeses —, e Sarkan (2000) — que
produz relevantes estudos acerca das vdrias relacOes inerentes ao empreendedorismo, além de
elaborar uma assertiva sintese evolutiva sobre o préprio conceito “empreendedorismo”.

1.1. Empreendedorismo étnico e empreendedorismo migrante

0 empreendedorismo étnico tem sido definido como “um conjunto de conexdes e padroes
regulares de interagOes entre pessoas que partilham amesma nacionalidade, origem ou experiéncias
de migracdo comuns ” (Waldinger et al., 1990; llhan-Nas et al., 2011).

Varios autores tém frequentemente reconhecido o empreendedorismo étnico como um fator
crucial para o desenvolvimento econémico das comunidades emigrantes (Lyer & Shapiro, 1999;
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Sanders & Nee, 1996; Sequeira & Rasheed, 2006;. Logan et al., 1994; Nee & Sanders, 1985;
Waldinger, 1986; Chand & Ghorbani, 2011). As dreas de negdcio que se destacam, sdo geralmente
relacionadas com a posigdo social dos emigrantes como individuos ou grupos dentro da sua
propria comunidade (Sanders & Nee, 1996; Waldinger et al., 1990; Chand & Ghorbani, 2011).

llhan-Nas ef al. (2011) apresentam uma revisdo literdria sobre empreendedorismo étnico
internacional entre 0s anos de 1936 e 2009. Estes autores destacam duas questoes atuais e
teoricamente controversas na literatura, que dizem respeito a migrantes internacionais e ao
empreendedorismo étnico: as suas causas € as suas consequéncias (Min & Bozorgmehr, 2000).
Tal como llhan-Nas et al. (2011) referem, os mais recentes estudos empiricos abordam o emprego
por conta prépria (Basu, 1998; Constante & Zimmermann, 2004; Kloosterman, 2003; Masurel et
al., 2004; Shinnar & Jovens, 2008), as redes sociais (Basu, 1998; Light ef al., 1993; Phan & Lucas,
2007; Salaff, 2005), as politicas (Collins, 2003), o género (Janjuha-Jivraj, 2004), as caracteristicas
do capital humano (Ram et al., 2003; Valdez, 2008), fatores demogrdficos (Evans, 1989; Mora &
Davila, 2005; Pedra & Stubbs, 2007), e a histdria (Kyle, 1999; Makabe, 1999; Portes et al., 1999;
Pedra & Stubbs, 2007) como os fatores mais importantes.

Ao mesmo tempo, estes autores destacam o facto de que o empreendedorismo étnico tem
um efeito positivo tanto no pais de origem como no pais de acolhimento. Estes efeitos positivos
incluem tipicamente oportunidades de emprego e 0s lucros econémicos para 0s empreendedores
étnicos que estabelecem uma pequena empresa (Masurel ef al., 2002; Teixeira, 1998, 2001; Wong
& Ng, 2002; Zhou, 2004). Além disso, o empreendedorismo étnico conduz a um resultado positivo
ao nivel nacional em termos de transnacionalismo e do mercado de trabalho e nos enclaves étnicos
(Keupp e Gassman, 2009; Portes ef al., 2001; Wilson & Martin, 1982; Zhou & Logan, 1989).

1.2. Qutras tipologias do empreendedorismo étnico/migrante

Uma contribuicdo importante para a analise da economia étnica ou imigrante é a que considera
ser mais proficuo o enfoque de estudos sobre empresas com cruzamento de culturas, tomando em
consideracdo 0s vdrios tipos de capital social dentro e através de fronteiras culturais, como o capital
social de ligagdo (bonding), de ponte (bridging) e o de vinculacdo (linking) (Pieterse, 2003, p. 5).

Pieterse (2003, pp. 16-17), constrdi uma tipologia de iniciativas empresariais com sgis
modalidades: 1) negdcios de imigrantes que servem imigrantes da mesma nacionalidade (e
ndo necessariamente com a mesma etnicidade, jd que este seria um negdcio muito pequeno);
2) negdcios de imigrantes que servem outros imigrantes, e um exemplo € uma loja turca de
tapetes que vende os que sdo feitos em fdbricas belgas, a marroquinos na Holanda; 3) negdcio de
imigrantes a servir um nicho de mercado, por exemplo um cabeleirgiro francés ou uma pizzaria
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italiana, onde a propriedade, gestdo, trabalho, oferta e crédito podem ou ndo seguir ligages
de imigrantes ou origem nacional (e aqui pode haver muitas variagGes, uma delas a de o
negacio funcionar como intermediario entre imigrantes e locais, por exemplo no recrutamento
de trabalho, contratagdo, marketing étnico ou crime); 4) negocios de imigrantes de diversas
origens agrupados conjuntamente, por tradicdo ou design, e o exemplo indicado sdo oS
centros comerciais étnicos de Toronto ou Amesterddo (e aqui o étnico refere-se precisamente
a combinacdo de vdrios grupos culturais); 5) negdcios imigrantes que servem clientes locais,
com praticas de negdcio comuns; 6) negécios das segunda e terceira geragdes de imigrantes,
onde a origem nacional pode ser utilizada para os caraterizar, ou ndo, e nos quais as praticas de
negécio e a propriedade ndo se distinguem das outras (Pieterse, 2003, pp. 16-17). Esta tipologia
reforca a necessidade de perspetivar a segmentagdo do mercado de trabalho com empresas de
imigrantes que empregam imigrantes de outras nacionalidades.

A empresa ou comércio de minoria constituem o fendmeno mais comum, segundo Pieterse,
e as economias de enclave ou negdcios para fornecimento alimentar apenas de imigrantes e
consumidores da mesma etnicidade sao 0s mais raros. Para as empresas imigrantes serem bem
sucedidas tém de ser pelo menos biculturais. O que importa realmente é a nacionalidade ou
origem nacional e ndo a etnicidade, diz Pieterse quando refere que a economia étnica representa
um conceito que deve ser rejeitado (Pieterse, 2003).

Para o estudo em questdo, é importante explorar tipologias como as de Pieterse e, em particular,
realga-se a concetualizagdo da economia étnica que destaca a nacionalidade ou a origem comum.

Conclui-se que o empreendedor ndo € um ator estdvel e individualista. A partir deste
contexto vai trazer interessantes desdobramentos no plano teérico e na observagdo empirica com
0 empreendedor como sendo um articulador de redes e um agente de inovagdo, ndo estando,
inicialmente, apto para esse ritmo de inovacdo, pois ndo era tdo intenso como atualmente
(Machado, 2012, p. 6).

2. FATORES QUE INFLUENCIAM 0 EMPREENDEDORISMO MIGRANTE
E 0 EMPREENDEDORISMO ETNICO

Os empreendedores, ao estarem presentes em todas as atividades, podem agir para acelerar
a criacdo, a disseminacdo e a aplicacdo de ideias inovadoras (...) estando, por isso, entre as
preocupacdes do Instituto de Formacdo Empresarial Avancada (IFEA), o qual realiza “atividades
que sensibilizem, motivem e despertem a curiosidade para o empreendedorismo”. Possuem
carateristicas individuais (personalidade, desejos, motivacBes) que os distinguem de outros
patroes e empresarios. Estas carateristicas podem ser talentos inatos a alguns empreendedores,
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outros terdo que os cultivar e aperfeigoar, mas ndo s, a estes talentos é imprescindivel a jungdo
de conhecimentos especfficos. O individuo deve preparar-se para ser um empreendedor a nivel
mental (emocional e intelectualmente), a nivel profissional (motivagdo para o negocio, clientes e
concorrentes) e a nivel econdémico (organizacdo financeira rigorosa e balango de custos-lucros e
tempo de rentabilidade).”

Ha diferentes varidveis, além da existéncia ou ndo do capital — que pode ser pensado ndo
exclusivamente como obtido a partir da origem, mas também ganho no destino — e da existéncia
ou ndo destas comunidades, a influenciar o surgimento de empreendedorismo e empresas étnicas.
Uma varidvel importante consiste no tempo de permanéncia suficiente para a obtengdo dos
recursos necessarios a constituicdo de empresas, como 0 dominio dos processos necessarios
para a sua concretizagdo.

Num trabalho de 1999 sobre o empreendedorismo, Portes e Zhou dizem, precisamente, que o
tempo influencia, seja em que grupo imigrante for, a propensdo para o empreendedorismo. Esse
tempo € relacionado com a experiéncia da migracdo (Portes & Zhou, 1999, p. 152):

Efeito comum para todos os imigrantes € o facto de as chegadas mais recentes
reduzirem significativamente as oportunidades de estabelecimento por conta
prépria. Este resultado é plausivel e reforca a impressdo, ja anteriormente
suscitada pelos efeitos produzidos pela variavel idade, de que as empresas étnicas
sdo dirigidas sobretudo pelos homens mais bem instalados e mais experientes.
Em particular, os imigrantes que chegaram ha menos de cinco anos, ttm uma
probabilidade significativamente menor de montar um negacio.

No caso da emigracdo portuguesa serd, portanto, expectavel que, nos paises em que os fluxos
migratdrios sao mais antigos exista mais empreendedorismo migrante em relagdo aos locais onde
0s fluxos migratérios sdo mais recentes.

Quanto ao que distingue o potencial dos imigrantes no que se reporta ao empreendedorismo ou
a0 autoemprego, a tipologia de Portes e Rumbaut (1990) traduz-se numa grande utilidade prética.
Com efeito, esta apresenta uma tipologia que se aplica aos EUA, mas que pode ser replicada
noutros paises. Assim, fatores como 0s de grupos de nacionalidades diferentes que se inserem
na sociedade norte-americana (como migrantes laborais, empreendedores ou qualificados) sdo
primeiramente divididos entre 0s que se reportam ao contexto de origem e 0S que se reportam ao
contexto de recegdo. Entre os primeiros, saliente-se o capital humano, os recursos financeiros/
materiais, a motivagdo e saber se sdo (ou ndo) legais. Entre 0s segundos, contam-se as condigdes
do mercado de trabalho, as politicas de governamentais e a pré-existéncia de membros da sua
comunidade (Portes & Rumbaut, 1990, pp. 82-83).
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Mais recentemente, conforme assinala Zhou (2004), a maior tendéncia para trabalhar por
conta prépria subjazem a discriminacdo no mercado de trabalho mais alargado e desvantagens
associadas ao estatuto de imigrante, como a diferenca da lingua e a depreciagdo de capital humano
(ou, acrescente-se, a dificuldade em obter equivaléncias).

Na tradicdo Schumpeteriana, o empreendedorismo estd associado com o comportamento de
procura de oportunidade das empresas que estdo deliberadamente dispostas a assumir riscos
através de um caminho permanente de aprendizagem, de inovacdo e de “ destruigdo criativa *
(Masurel et al., 2004; llhan-Nas ef al., 2011).

De acordo com Shinnar e Young (2008), neste contexto, os fatores que influenciam o0s
empreendedores étnicos sdo muitas vezes referidos como push and pull factors. Por um lado, 0s
grupos étnicos sdo empurrados para 0 emprego por conta propria, devido aos baixos ordenados por
causa da discriminacdo, das barreiras linguisticas, da educacdo ou formagdo incompativel com 0s
paises de acolhimento e do bloqueio de promogdes profissionais (Shinnar & Young, 2008; llhan-
Nas et al., 2011, Fairchild, 2010; Kdllinger & Minniti, 2006). Neste sentido, o empreendedorismo
étnico torna-se uma solugdo ideal para evitar o desemprego, a exclusdo social e para potenciar a
mobilidade social (Kloosterman, 2003; Basu, 1998; Constante & Zimmermann, 2004).

Por outro lado, para minorias étnicas e imigrantes, 0 emprego por conta prépria parece
ser mais atraente do que 0 emprego por conta de outrem, porque considera-se que aquele
possibilita um saldrio mais elevado, um desenvolvimento profissional reforgado, uma maior
sensacdo de independéncia, e um hordrio flexivel para acomodar as necessidades da familia
(pull factos) (Shinnar & Young, 2008; llhan-Nas et al., 2011). Da mesma forma, Levie (2007)
considera que a vantagem relativa no mercado de trabalho, a facilidade de aquisicdo de recursos,
a percecdo de oportunidades de mercado e a atitude para com a experiéncia de novas atividades
empresariais sao fatores de atragdo cruciais que contribuem para o estabelecimento do emprego
por conta prépria (Levie, 2007; Ithan-Nas et al., 2011). Este Gltimo esta relacionado com o facto
de que 0s emigrantes muitas vezes vém de paises com um maior grau de auto-empregabilidade,
e esta experiéncia facilita a transicdo para o emprego por conta prépria (llhan-Nas et al.,
2011). Esta evidéncia aponta para o papel da cultura nacional e das suas diferentes dimensoes
em determinadas atividades empresariais, tais como a formagdo e gestdo de negdcios por
emigrantes (Chand & Ghorbani, 2011). De facto, estudos anteriores revelaram que as empresas
sdo normalmente desenvolvidas e estabelecidas por imigrantes de diferentes origens e etnias, a
diferentes niveis (Busenitz & Lau, 1996; Luz, 1972; Nee & Sanders, 1985; Portes & Bach, 1985;
Portes & Zhou, 1992; Fairchild, 2009; van Delft ef al., 2000; Waistad & Kourilsky, 1998; lyer &
Shapiro, 1999; Sequeira & Rasheed, 2006; Kirca ef al., 2009; Vinogradov & Kolvereid, 2007;
Chaganti ef al., 2008; Georgarakos, D. & Tatsiramos, K., 2009).



24 Empreendedorismo Emigrante Portugués: em Londres, Andorra, Nice e Mdnaco

De acordo com Borjas (1986), o emprego por conta prépria tem uma maior expressao
entre 0s imigrantes do que entre 0s americanos nativos (Borjas, 1986). Bates (1995) sustenta
que se observam diferentes tipos e niveis de oportunidades empresariais € recursos entre
diferentes culturas. Chand e Ghorbani (2011) usam o exemplo especifico das comunidades
indianas e chinesas nos Estados Unidos para demonstrar o papel da cultura nacional e as suas
diferentes dimensdes na formacdo e uso de redes sociais destes imigrantes na criagdo de novos
empreendimentos. Os autores concluem que: (a) diferentes comunidades de emigrantes t&m
diferentes formas de acumulacdo e utilizagdo do capital social na forma como comegam e gerem oS
seus empreendimentos étnicos; (b) estas diferencas manifestam-se nas variagdes dos motivos para
0 desenvolvimento desses empreendimentos, nas praticas de recursos humanos € (c) que estas
variagOes podem ser parcialmente explicadas por diferencas entre culturas nacionais.

Além disso, Vinogradov e Kolvereid (2010) consideram que existe uma relacdo entre os niveis
de escolaridade dos diferentes paises e as taxas de auto-empregabilidade. Como resultado, “as
pessoas provenientes de paises com elevada escolaridade, que aprendem a lingua do pais de
imigragdo, instalam novos processos de negdcio e novos métodos de comunicagdo, mais eficazes.
S40 mais propensos a iniciar um negacio e a tornarem-se trabalhadores por conta propria”.

QOutra ideia é que o rdpido crescimento da populagdo imigrante e a predisposicdo para
criar enclaves étnicos ajudam a fazer surgir mercados distintos que podem ser vantajosos para
serem explorados por co-étnicos (Fairchild, 2010; llhan-Nas ef al., 2011). Por exemplo, as redes
sociais, como a familia e 0s amigos, parecem oferecer novas oportunidades empresariais para 0s
empreendedores étnicos. Os empreendedores estdo geralmente limitados em termos de capital
para iniciar um negacio, e a presenca de membros da familia e da comunidade na mesma linha
de negocio ajudam ao comego de um novo negdcio (Basu, 1998; llhan-Nas et al., 2011). Varios
autores enfatizam a coesdo das redes étnicas (Phan & Lucas, 2007; Yang ef al., 2011).

Outros autores, como Granovetter (1995) destacam o valor do capital social das redes étnicas
como o fator principal para o sucesso de varios grupos de empreendedores étnicos (Granovetter
1995, llhan-Nas et al., 2011). Por exemplo, Neville ef al. (2014), enfatizam o facto de que os
emigrantes beneficiam de recursos como 0 acesso a redes internacionais que proporcionam
uma vantagem competitiva sobre 0s proprietdrios ndo-emigrantes que exportam ou desejam
exportar. Nem todos 0s empreendedores emigrantes, no entanto, sdo capazes de beneficiar de tais
vantagens. Além disso, Evans (1989) argumentou que 0s grupos étnicos que partilham linguas
similares sdo nichos econémicos que oferecem uma vantagem competitiva para empresas étnicas
e que podem ser uma fonte de recursos para os empreendedores étnicos (Evans, 1989; llhan-Nas et
al., 2011). Briiderl & Preisendorfer (1998) argumentam que o capital social é usado como forma de
compensar falhas de outros tipos de capital, embora esta compensagdo ndo tenha sido confirmada
empiricamente (Brtider! & Preisendorfer, 1998; Ilhan-Nas et al., 2011).
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Por outro lado, alguns estudos consideram ndo apenas o capital social como um fator
importante para o sucesso econémico dos empreendedores étnicos, mas também o capital
humano ou de mercado (Ram et al., 2003; Valdez, 2008). Portanto, o capital humano, com as
competéncias, educacdo e experiéncia; o mercado de capitais, que inclui bens materiais tangiveis
relacionados com a origem de classe; e o capital social, um recurso mais “intangivel” que promove
a solidariedade baseada em grupo, confianga e obrigagOes reciprocos, sdo fatores que, quando
combinados, facilitam o empreendedorismo étnico (Valdez, 2008; Ilhan-Nas et al., 2011). Em
alinhamento com estas observagdes, Ilhan-Nas éf al., (2011) concluiram que a interagdo desses
componentes explica as diferencas entre diferentes grupos de empreendedorismo étnico. Além
disso, o capital social refere-se a redes de relacionamento, amizade e lagos comunitérios, que
contribuem para o estabelecimento e operagdo de seus negacios (/Ihan-Nas et al., 2011).

No entanto, as descobertas de Levanon (2011) demonstram que existe “um efeito negativo
na concentracdo de grupos étnicos em nichos ocupacionais especificos para atingir a sua
realizacdo econdmica”. Levanon examina os efeitos do capital social étnico na realizagdo
econémica ao nivel individual e de grupo. O autor conclui que “0 uso de capital social étnico
estd associado a saldrios mais baixos por hora para 0s emigrantes legais recentemente chegados
a0s EUA". Como resultado, baseando-se em fortes lagos familiares para encontrar emprego, 0s
emigrantes recém-chegados estdo sujeitos a um saldrio mais baixo do que aqueles que ndo
contam com fortes lagos familiares. Por outro lado, isso também significa que esses emigrantes
que dependem de fortes lacos familiares sdo mais propensos a obter empregos pouco
qualificados. Consequentemente, “0S grupos com maiores niveis de concentragdo étnica tém
lucros consideravelmente mais baixos do que 0s grupos com menores niveis de concentracdo
étnica, mesmo ap0s a contabilizagdo de diferencas entre 0s grupos a nivel de capital humano,
do estatuto legal anterior, e de atributos demograficos bem como das condicGes econdmicas a
nivel do mercado de trabalho local” (Levanon, 2011).

Além disso, Kesler & Hout (2010) avaliam se o “espirito empresarial coétnico melhora 0s
salarios dos trabalhadores imigrantes”. Sucintamente, 0s autores concluem que “maior emprego
por conta propria na comunidade étnica estd associado com saldrios mais baixos entre 0s
imigrantes empregados”. 1Sso ocorre porque esses imigrantes tém menos capacidades, menos
conhecimento da lingua, niveis mais baixos de educacdo e, portanto, dependem de empregos
ndo-profissionais marginais para ganhar a vida. Os migrantes terdo salarios mais elevados
nos casos “‘onde os empreendedores coétnicos S30 numerosos € economicamente bem-
sucedidos». O caso em que esta tendéncia se inverte é quando “os empreendedores coétnicos
sdo excecionalmente bem-sucedidos financeiramente e consequentemente a sua presenca tem
um efeito positivo sobre os salérios dos funciondrios na comunidade” (Kesler & Hout, 2010).
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Mora e Davila (2005) sugerem que os fatores demogréficos, como o género, afetam as
tendéncias do empreendedorismo étnico (Mora & Davila, 2005). Pouca investigacdo na area
da empresa familiar tem incidido sobre o papel da mulher (llhan-Nas ef al., 2011). Gonzélez-
Gonzdlez ef al., 2011 examinam o empreendedorismo migrante das mulheres na regido da
Andaluzia, na Espanha. Estudos anteriores indicam que existem inimeras diferengas entre
0 empreendedorismo masculino e feminino. No caso das mulheres, o facto de elas terem de
‘conciliar responsabilidades domésticas, familiares e profissionais” tem diversas implicagGes no
seu comportamento empresarial. Por causa das multiplas responsabilidades que mulheres tém
como “maes, educadoras e prestadoras de cuidados [...] elas sdo mais propensas a experimentar
conflito entre sua vida privada, familiar e profissional”. As mulheres empresérias compartilham
varias caracteristicas. A maioria delas desenvolvem os seus negdcios no sector dos servigos,
“‘tomam menos riscos do que 0s homens”, enquanto que oS homens “adotam estratégias
empresariais mais defensivas”. Sumariando, os autores consideram que 0s empreendedores
migrantes femininos “poderdo ser vistos como modelos que estdo a quebrar preconceitos e
esteredtipos”. Estes estere6tipos e preconceitos relacionam-se principalmente com a imigragao
e 0 papel da mulher na sociedade. Os empreendedores imigrantes femininos demonstram que
nem toda a imigracdo é prejudicial e que as mulheres podem contribuir ativamente na sociedade.

Finalmente, na literatura, existem também indicios de que o contexto histdrico tem afetado
0 desenvolvimento da atividade empreendedora étnica (Fairchild, 2010; Kyle, 1999; Makabe,
1999; Portes et al., 2002; Stone & Stubbs, 2007; llhan-Nas et al., 2011).

Os contextos socioecondmicos, e institucionais referidos como “mixed embeddednes”
(Kloosterman ef al., 1999; Kloosterman & Rath, 2001; Leung, 2001; Meira, 2008; Valdez, 2008;
lIhan-Nas et al., 2011), determinam o insucesso e o sucesso do empreendedorismo étnico.
Leung (2001) usou o conceito de mixed embeddedness que da enfase, por um lado, a importante
interacdo dos aspetos sdcio e culturais e, por outro lado, as economias nacionais e locais (Leung
2001; llhan-Nas etal., 2011). Kloosterman et al. (1999) mostraram que a posi¢do socioeconémica
dos empreendedores imigrantes podera ser compreendida se se tiver em conta a sua imersao nas
redes sociais de imigrantes e a Sua imersdo no ambiente socioeconémico e politico-institucional
do pais de acolhimento (Kloosterman ef al., 1999; Ilhan-Nas et al., 2011). Waldinger (1989)
também sublinhou o impacto dos fatores ecoldgicos nas oportunidades e condigdes de negécio.
Tal como llhan-Nas et al., (2011) referiram, é frequentemente sustentado que o capital humano,
social, financeiro e de mercado afetam a predisposicdo dos empreendedores étnicos para novos
ambientes e para a inovacdo (Kloosterman ef al.,1999; Ram et al., 2003; Valdez, 2008; Williams
& Balaz, 2005; Valdez, 2008).
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Graaff e Nijkamp (2010) estudaram os impactos sociogcondmicos de agrupamentos de
imigrantes nos arredores/bairros das cidades dos Paises Baixos. O estudo baseia-se no facto
de que tem havido um crescimento na populagdo imigrante em paises europeus nas recentes
décadas. Este fator tem tido um impacto na composicdo da populacdo que, consequentemente
teve impactos socioeconémicos positivos e negativos nos arredores/bairros das cidades. O aspeto
positivo de se ter uma comunidade imigrante heterdgena, numa cidade e arredores, é o facto de
que os “trabalhadores originarios de diferentes contextos culturais podem adquirir competéncias
complementares, capacidades de resolver problemas, ideias e ambicdes”. Do lado negativo, esta
0 facto de que se o nivel de diversidade nos contextos culturais e socioétnicos for muito elevado
— isto &, se houver imigrantes localizados na mesma drea provenientes de variados paises — o
mesmo “podera conduzir a fracionalizagdo socioecondémica acompanhada por custos transacionais
EXCessivos para a comunicacdo” e “frustrar a compreensdo matua, conduzindo a situacGes de
stress local, ou até mesmo distorcer a identidade local”. Os autores concluiram sobre 0 que Serd o
nivel 6timo de agrupamento imigrante “através da analise do impacto do agrupamento ao nivel dos
arredores/bairros em trés resultados econémicos: o valor médio do nivel do rendimento; o valor
médio do parque habitacional; e a percentagem de individuos que seguem uma educagao no ensino
secundario ou universitario. Os autores finalmente concluiram que o ponto 6timo da diversidade
imigrante € o ponto em que “a composicdo populacional nos arredores/bairros poderd variar até 40
por cento da média nacional”. Este é o valor méximo no qual poderd haver diversidade na composicao
populacional, uma vez que valores acima demonstram efeitos socioecondmicos negativos. 0s
autores também observam que quando a diversidade cultural aumenta exponencialmente numa
vizinhanga/bairro, os individuos altamente qualificados tém tendéncia a sair da vizinhanca/bairro
para outra drea na cidade, e os individuos pouco qualificados tendem a entrar. Consequentemente
observa-se um aumento na segregacdo social e econdmica (Graaff & Nijkamp, 2010).

Apesar dos resultados do empreendedorismo ao nivel local, nos anos recentes, um novo
conceito de “transnacionalismo” tem introduzido uma abordagem analitica alternativa nos
estudos internacionais de migracdo (Portes et al., 2002; Rusinovic, 2008). Portes et al. (1999),
identificaram como empreendedores transnacionais imigrantes empregados por conta prépria
cujo sucesso empresarial depende dos seus contactos nos seus paises, principalmente no
seu paifs de origem (Portes et al., 1999; Ilhan-Nas et al., 2011). A classe de “empreendedores
transnacionais” estd a aumentar e estes apresentam uma grande percentagem de pessoas
empregadas por conta propria nas comunidades de imigrantes (Rusinovic, 2008; Ilhan-Nas
et al,, 2011). O empreendedorismo transnacional tem uma enorme significancia no curso da
adaptacdo econdmica imigrante as sociedades acolhedoras e para o desenvolvimento das
nacoes de origem (Portes ef al., 2001; llhan-Nas et al., 2011).
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3. TRABALHADORES POR CONTA PROPRIA NA EUROPA

No atinente a criacdo do préprio emprego entre nacionais e estrangeiros na europa, a OECD
(2010, p. 5) revela, os seguintes dados: Franca — 8,1 %; 10,9%; Portugal — 15,6%; 10,1%;
Espanha — 16%; 8,7%; Reino Unido — 11,9%; 13,4%. O empreendedorismo imigrante é uma
tendéncia mais valorizada em Franca e no Reino Unido, enquanto que em Portugal e em Espanha,
a conjuntura se inverte a favor dos nacionais.

Noutros dados, Portugal decresce de 88,1% (1992) para 67,2% (2013), quando a UE27 contém
22.5%. A Franca (45,2%) e o Reino Unido (43,2 %) enfatizam valores abaixo das expectativas,
como consequéncia da crise de 2008. Uma curiosidade interessante sdo as valias elevadas da
Eslovdquia (75.7%), da Polonia (68,3 %), da Lituania (66,3%) e da Hungria (64%).

Investidores e empresarios sdo bem-vindos (OECD, 2013, pp. 48-49) como, recentemente, no
Canadd, na Alemanha, na Holanda, na Noruega, na Nova Zelandia, na Roménia e no Reino Unido
que desenvolveram politicas para atrair imigrantes de “elevado valor”. Em abril de 2012, na Irlanda,
surgem iniciativas para atrair investidores e empresarios; em julho de 2011, o Reino Unido lanca
um programa para talentos imigrantes excecionais na ciéncia, humanidades, engenharia e arte.

0 EUROSTAT regista valores, em janeiro de 2014, sobre 0 empreendedorismo para o periodo
2004-2011: i) Portugal apresenta valores de 5,7 e 4,5, respetivamente, em 2008 e 2009; ii) de
2004 a 2011, a UE (dos 13 aos 28 paises) apresenta valores em crescendo; iii) Reino Unido: de
76,12 80,5; iv) Franca: 74,4 a 76,8, com o valor mais elevado em 2010 (84,4); v) Irlanda: 9,9 a
11,2; vi) Espanha: 58,0 a 81,0.

0 Reino Unido e a Franca mostram que a criacdo do proprio emprego é uma variante em
crescimento, bem como em paises de cendrios econdémico-sociais semelhantes ao nosso, a Irlanda
e a Espanha. S3o paises onde o empreendedorismo estrangeiro é bem aceite pelos autéctones.

Mais de 40% dos portugueses emigrados em Franca com profissdo eram operarios e
trabalhadores similares, de acordo com o recenseamento de 2010. Cerca de um terco (32%) tinham
profissdes como pessoal administrativo e dos servigos. Os portugueses com ocupacgdes técnicas
e profissionais de nivel intermédio representavam 12% do total. Os restantes 14% distribuiam-
se pelas seguintes profisstes: 8% eram comerciantes, pequenos empresarios e trabalhadores
independentes, 5% quadros superiores e especialistas de profissoes intelectuais e cientificas e
menos de 1% era agricultor (Pires et al., 2014, p. 182).

Eram trabalhadores dos servigos pessoais e de prote¢do 11% dos portugueses emigrados
em Inglaterra e Pafs de Gales em 2011, a mesma proporgdo dos que estavam empregados
como operadores de instalagdes e maquinas e trabalhadores da montagem. Os especialistas das
profisses intelectuais e cientificas eram 10% dos portugueses emigrados em Inglaterra e Pais
de Gales, sendo 7% 0s quadros superiores e dirigentes, a mesma percentagem dos que tinham
ocupages como técnicos e profissionais de nivel intermédio. Os restantes 6% eram vendedores
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e pessoal dos servigos associados, a mesma percentagem dos que desempenhavam funcoes
como pessoal administrativo e similares (Pires, ef al., 2014, p. 193).

A maioria dos empresdrios da diaspora abrem negdcios em atividades onde j4 trabalharam, e
estudos realizados por Prata (2013) e Coelho (2013) no Luxemburgo e em Andorra apontam neste
sentido. A maior parte das empresas, de pequena dimensdo e de matriz familiar, concentram-se nas
areas dos servigos, comércio e restauracao.

Contrariamente ao referenciado acima, no ponto 4, no qual aludiamos ao sucesso empresarial
que 0S emigrantes portugueses sentiam no pais de acolhimento, favorecidos pelas politicas
governamentais incentivadoras do empreendedorismo, no que concerne a Andorra parece haver
obstaculos ao empreendedorismo emigrante de natureza legal e institucional, segundo Coelho
(2013). As barreiras legais, neste enclave, limitam a possibilidade dos detentores de autorizagdo de
residéncia ou com vistos de trabalho desenvolverem atividade empresarial e para o conseguirem
terdo que permanecer efetiva e ininterrupta em Andorra por um periodo minimo de dez anos.
Acrescem a estas dificuldades os impostos gravosos (dupla tributagdo) que recaem sobre a
atividade empresarial dos emigrantes portugueses.

Podemos sumariamente referenciar alguns dados conseguidos nestes trabalhos como a
ligacdo simbdlica ao pais de origem através da venda de produtos portugueses, gastronomia, a
procura de funciondrios portugueses ¢ a utilizacdo da lingua portuguesa.

4. EMIGRANTE TRABALHADOR, EMIGRANTE EMPREENDEDOR

Nas teorias das migracOes internacionais é a categoria de trabalhadores que ocupa 0S
primordios das andlises e modelos de explicagdo das migrages internacionais. Uma vez que as
primeiras concetualizacBes das migracdes veem as migragdes como buscas de melhores condicdes
de vida e concebem o0s migrantes contextualizados num ambiente em que as migragdes funcionam
como equilibrios de salarios — explicacdo que se inicia com a teoria fundadora de Ravenstein
(1885, 1889) e tem eco na economia neoclassica — ndo tem lugar, naquelas abordagens, colocar
Ou imaginar o migrante num enquadramento empresarial.

Nestas primeiras concetualizagdes, 0 modelo de atragdo-repulsdo comega por explicar que as
maiores migrac0es resultam do desejo humano de se superarem economicamente (Ravenstein,
1889, p. 286). Mas este modelo tem como contexto as migragdes de massa no sentido rural-
urbano, que pareciam espelhar o principio do homo economicus que nele estava subjacente. Este
principio assumia o ser humano provido de uma racionalidade que o orientava para a maximizagao
de vantagens e minimizacdo do desconforto nas suas decisdes econémicas, através de um calculo
meticuloso de custos e beneficios associados a transferéncia para o local de destino.
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Entre as mais reconhecidas no &mbito das migracOes laborais internacionais, a teoria
do mercado de trabalho dual (Piore, 1979) tem a pretensdo de responder a todos as questoes
sobre as migracOes de longa distdncia com origem em areas rurais subdesenvolvidas e tendo
paises industrializados como destino. O argumento central estabelece que o recrutamento ativo
de trabalhadores imigrantes é o impulsionador das migrac@es, o qual pode ser efetuado pelos
empregadores ou ser firmado em acordos governamentais. Nesta teoria, 0 mercado de trabalho
articula-se de forma muito imbrincada com as migragGes na explicacdo de ambas as dindmicas.
A emigracdo produz-se porque as sociedades recetoras com necessidade de médo-de-obra
exercem atracdo. A emigracdo circunscreve-se, nesta perspetiva, aos individuos (emigrantes) que
conseguem obter um posto de trabalho no estrangeiro.

No que respeita ao mercado de trabalho, importa fazer uma introducdo relativamente a forma
como este se estrutura. A dualidade inerente entre trabalho e capital corresponde, nas economias
industriais, a uma segmentacdo. O capital, como fator fixo da produgdo, tem custos de desemprego
suportados pelos proprietdrios, e o trabalho é um fator variavel cujos custos do desemprego sao
imputdveis aos proprios. Esta realidade determina que os capitalistas reservem a parte permanente
do trabalho para empregar no equipamento e atribuam a parte varidvel do trabalho para empregar
na componente sazonal da procura (Piore,1979).

Os trabalhadores do sector primario intensivo em capital caraterizam-se pelos trabalhos
qualificados com equipamento e ferramentas, mais seguros e estaveis; os trabalhadores do
sector secundario, intensivo em trabalho, ocupam postos de trabalho ndo qualificados, mais
inseguros e instaveis, e sujeitos a variagdo sazonal. £ o segmento secundario que pode revelar
escassez na oferta e € por essa razdo que 0s empregadores solicitam (pode-se dizé-1o) imigrantes
ao estrangeiro (Piore, 1979).

Portanto, é entendido pelos empregadores ser menos oneroso contratar imigrantes do que
subir os saldrios dos autGctones ou substituir o capital por trabalho. E hd mais adaptacdo dos
imigrantes do que dos autdctones as condicdes no mercado de trabalho secundario.

Mas é com uma critica a este modelo do mercado de trabalho dual que se funda uma das
teorias com mais aplicacdo sobre o empreendedorismo.

A teoria dos modos de incorporagdo (Portes, 1981, 1999) surge como critica e introduz uma
correcdo a visdo determinista da teoria do mercado de trabalho dual ao adicionar a dimensdo
da existéncia da comunidade étnica ou imigrante as dimensdes da politica governamental e do
mercado de trabalho na matriz da rececdo dos imigrantes nas sociedades de acolhimento.

Com esta teoria, além do mercado primdrio e do mercado secundario de trabalho, é
concetualizado um terceiro modo de incorporagdo dos migrantes nas sociedades de acolhimento,
0 enclave étnico ou imigrante, que depende da iniciativa de recursos dos imigrantes e ndo €
produto de politicas econdémicas deliberadas de recrutamento, porque também ndo depende das
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necessidades de trabalho da classe capitalista. A sua carateristica basica é que uma proporgao
significativa da forca de trabalho se emprega em empresas de outros imigrantes, sendo portanto
a etnicidade — e, acrescente-se, a nacionalidade ou a origem comum, independentemente da etnia
—um elemento fundamental em que se baseia a solidariedade para a contratagdo, mas também a
obrigacdo do cumprimento das fungdes e permanéncia (Portes, 1981).

5. EMPREENDEDORISMO, REDES E INOVAGAQ

Duas visdes, em particular, sdo de interesse no presente trabalho: a do empreendedor como
articulador de redes e a do empreendedor como agente de inovagdo. Tais abordagens, embora
independentes, poderiam ser unidas na proposicdo do empreendedor como criador de redes
submetidas a graus variados de inovacdo. A associagdo entre elas permitird, como sera mostrado,
uma melhor compreensdo do fendmeno do empreendedorismo e sua influéncia na sociedade pos-
industrial. Na concecdo do empreendedor como um criador de redes existe, implicitamente, uma
critica @ nogdo dominante que o v& como um ator atomizado e autossuficiente. Ao contrario, o
empreendedor pode ser vislumbrado como um articulador, com capacidade de unir & conectar
diferentes atores e recursos dispersos no mercado e na sociedade, agregando valor a atividade
produtiva (Vale, Wilkinson & Amancio, 2008). O vertiginoso processo de mudanca que caracteriza
0 mundo atual ensejou o renascimento e a ampliagdo das proposicoes deste autor, agora inseridas
no cerne das preocupacdes dos “neoschumpeterianos”, conhecidos por sua énfase no papel das
instituigdes e no esforgo para melhor compreender o fendmeno da evolugdo sociogcondmica.
Pretendemos mostrar as vantagens advindas da associacdo destas duas concegBes. Iniciamos
com a teméatica do empreendedor como um coordenador e aglutinador de recursos. Abordamos,
em sequida, a problematica do empreendedorismo e inovagdo. Demonstrando a relevancia e
as limitagOes da primeira abordagem, propomos, no final, uma unido. Tal associacdo permitira
uma melhor compreensdo do fenémeno do empreendedorismo e sua intima associagdo com a
transformagdo social e o crescimento economico (Vale, Wilkinson & Amancio, 2008).

Empreendedores e empresas destacam-se, no mundo real, pela capacidade de construir e
destruir conexdes, alterar as configuracdes das redes e transformar as estruturas de mercado.
Como resultado da acdo empreendedora, fornecedores e distribuidores sdo substituidos ou
acrescidos; novos produtos sdo langados, exigindo a criagdo de novas redes voltadas para outros
segmentos ou nichos de mercado; novas combinagdes de produtos e mercados sdo realizadas;
aliancas estratégicas sao construidas e desfeitas; novas aliangas se consolidam; relagoes
empresariais e institucionais sao remodeladas; relagdes sociais € mercantis, imbricadas umas nas
outras, se reforcam e se modelam. A reconfiguragdo das redes passa ndo s6 pela capacidade de
combinagdo de recursos produtivos convencionais, disponiveis no mercado e compativeis com um
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determinado padrdo de conhecimento jd existente, mas também, e sobretudo, pela capacidade de
combinacdo de recursos existentes, mas ndo relacionados ou ndo considerados compativeis em
face de um dado paradigma tecnoldgico prevalente. A capacidade de inovar situa-se na esséncia
da capacidade empreendedora, da mesma maneira que a habilidade de conjugar e associar
recursos distintos. Neste contexto, o empreendedor pode ser vislumbrado como um agente de
conexdes, capaz de forjar redes com diferentes graus de inovagdo na combinacdo de recursos
novos e/ou antigos dispersos no mercado. A unido entre vertentes tedricas permite uma melhor
compreensdo de algumas dimensoes relevantes do fendmeno do empreendedorismo e Seu
impacto na sociedade atual — caraterizada por um acelerado ritmo de mudancas e transformagoes,
em que a inovagdo € a mola-mestra. Ela abre novas e promissoras vias de investigacdes, tanto
de natureza tedrica quanto empirica, que necessitam de ser exploradas, esséncia da capacidade
empreendedora, da mesma maneira que a habilidade de conjugar e associar recursos distintos
(Vale, Wilkinson & Amancio, 2008).

6. ECONOMIA ETNICA E ECONOMIA DE ENCLAVE

Os enclaves étnicos constituem, para muitos imigrantes, uma alternativa ao mercado de
trabalho secundario. A literatura é extensa no que se refere aos “enclaves étnicos” ou “nichos de
imigrantes”, designando concentragbes de grupos de imigrantes numa localizagdo espacial no
pais de destino, ligados por lagos de natureza étnica e social. Estes grupos, munidos de “capital
social” (assente numa relagdo comunitéria resultante quer de valores proprios do grupo ou de
adversidades ligadas a um estatuto minoritdrio ou mesmo de discriminacdo social), de recursos
economicos e de espirito empreendedor, implantam empresas que servem o seu proprio mercado
étnico ou a populacdo em geral, recrutamento de mao-de-obra na sua maior parte imigrante. Como
forma de incorporagdo na economia recetora, 0s enclaves possuem um conjunto de caracteristicas
distintas relativamente a maioria dos outros trabalhadores. Por outro lado, a sua formagdo depende
de iniciativa e dos recursos dos préprios imigrantes e ndo das iniciativas do Estado ou das
necessidades de trabalho da classe capitalista. Os enclaves proporcionam, aos seus constituintes,
oportunidades de emprego, de educagdo e de formagdo profissional e, consequentemente, criam
oportunidades de progressdo profissional e econdmica aos seus trabalhadores (Rocha-Trindade,
1995, p. 90 citado em Gongalves, 2009, p. 33).

Os estudos acerca dos enclaves étnicos confirmam que o autoemprego promove a
incorporagdo do imigrante no pais de acolhimento e a mobilidade social e econdmica
(aumentando os beneficios de incorporagdo dos descendentes) “contrariando fortemente o
padrdo mais comum de migracdo para 0 segmento secunddrio do mercado de trabalho.” Os
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enclaves fornecem, entre outras vantagens, protecdo ao imigrante face a precariedade do
mercado secunddrio —, constituicdo de redes sociais e vantagens no que concerne a lingua,
geralmente comum (Portes, 1999, p. 44 citado em Gongalves, 2009, pp. 33-34).

Um aspeto a que se tem prestado apenas uma limitada atencdo € a contribuicdo dos emigrantes
para a economia através da criacdo direta de novos negdcios. A criacdo de negocios pelos
emigrantes em larga escala, em varios sectores e profissoes, € sua contribuicdo para a criagdo de
emprego tem vindo a aumentar progressivamente na ultima década. Essa transformagdo foi, em
parte, 0 resultado do crescente nivel de escolaridade de muitos emigrantes, mas também foi ditada
pelas mudancas na estrutura da economia pés-industrial. Tem sido demonstrado que os emigrantes
sdo ligeiramente mais empreendedores que 0s nativos em quase todos os paises da OCDE, criando
novos negacios, embora a taxa de sobrevivéncia dessas empresas seja, muitas vezes, menor. As
taxas de empreendedorismo também variam entre diferentes grupos de estrangeiros, havendo
outros estudos a realcar nesta temética.

Dada a importancia estratégica, por um lado, da integracdo dos imigrantes nos paises de
acolhimento e, por outro lado, da significativa contribuicdo para as economias desses paises, 0
empreendedorismo emigrante faz parte das agendas politicas em todos os Estados-membros da OCDE.

Até a data, tem havido um nimero significativo de estudos cientificos na temdtica de
empreendedorismo emigrante, e o fendmeno de negdcios étnicos tem recebido, também, cada
vez mais atencdo por parte do pablico em geral. No entanto, apesar do trabalho sobre a “economia
étnica”, o empreendedorismo portugués é raramente estudado. Geralmente, 0s estudos sobre a
comunidade estrangeira portuguesa focam-se, sobretudo, nos fluxos de emigragdo portuguesa, no
retorno da emigracdo e na integracdo social da comunidade portuguesa no pais de acolhimento.
Mas é uma abordagem que comega a ter enfoques, como 0 presente estudo e, a titulo de exemplo,
a questdo de empresdrios portugueses no Luxemburgo.

Aentrada e a permanéncia de empresarios e investidores estrangeiros requerem a transposicao
de muitos obstaculos. Na maior parte dos paises da OCDE foram introduzidas recentemente
disposicOes para a admissdo de empresarios estrangeiros e de trabalhadores por conta prépria,
mas ainda com muitas ambiguidades. Em vez de definir o nivel minimo do capital investido ou
criagdo de empregos, competéneia da lingua e exigéncia da experiéncia no negacio, 0s critérios
estdo sujeitos a uma avaliagdo discriciondria pelas autoridades competentes. O sistema de
avaliacdo pode ser mais ou menos elaborado, dependendo do pais.

As politicas migratorias incluem, por isso, critérios de admissdo especificos & monotorizacdo
das condigOes como base da autorizagdo da entrada, permanéncia e renovagdo das licengas.
Dos paises analisados, no periodo compreendido entre 1998 e 2008, com impacto em sectores
inovadores, Portugal apresenta valores de 4 000 a 7 000 empreendedores, decrescendo de 74
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000 para 42 000 no pais. No Reino Unido, na Franca e na Repdblica Checa, os empresdrios
imigrantes sdo mais apreciados quando iniciam um novo negécio; na Austria, na Alemanha, na
Grécia e na Itdlia os empresarios sdo tdo apreciados como 0s naturais; somente na Holanda é
que sdo menos considerados que 0s naturais.

Numa situacdo de tantas mudangas demogréaficas, sociais e econémicas como aquelas que
Portugal enfrenta na atualidade, ndo vai ser facil aos investigadores conhecer em profundidade
tudo o que se passa. Como sucede em periodos de grande turbuléncia, somente passados alguns
anos se poderdo clarificar as linhas de fundo que percorremos. Os investigadores pretendem
respostas para um enquadramento de investigacdo e arquitetura de um tema milenar, mas sempre
com contornos diferenciadores. E fundamental contribuir com a investigacdo, estabelecer uma
ampla matriz de conhecimento que abra perspetivas, acreditando que as boas decisoes, pessoais e
coletivas, dependem de informagdo fidvel; estudados os caminhos da emigracdo atual, poderemos
construir com coeréncia 0s quadros sociais do futuro.

Uma investigacdo no ambito da estratégia da Comissdo Europeia para o fomento do
empreendedorismo europeu aponta, por sua vez, para a necessidade de as politicas publicas
atuarem em quatro eixos fundamentais, orientados para as pessoas, para 0S processos, para
as praticas e para a gestdo.

Eixo 1. Empreendedorismo para todos: visa eliminar 0s obstéculos ao desenvolvimento
e crescimento das empresas. Eixo 2. Disseminagdo da cultura empreendedora, incutindo-a
na sociedade civil. Eixo 3. Valorizagdo do empreendedorismo, principalmente nas pessoas
que assumem riscos no desenvolvimento de novos projetos. Eixo 4. Gestdo eficiente das
iniciativas de empreendedorismo: promogdo de uma gestdo orientada para os resultados das
iniciativas amplificadas.

Tudo isto para que a educacdo formal e ndo formal, em cada pais de origem, tenha,
forcosamente, de assumir o compromisso do empreendedorismo para reduzir as dificuldades
criticas ciclicas, evitando-se uma dependéncia estatal excessiva. O empreendedorismo
define-se como a dindmica de identificacdo e aproveitamento econémico de oportunidades.
Sendo o empreendedorismo um fator de modernidade de uma sociedade, o empreendedor é
agente de mudanca e crescimento numa economia de mercado.

0 empreendedorismo migrante desenvolve-se em contextos de economia étnica e economia
de enclave. Portes foi o autor que primeiro definiu o conceito de economia de enclave, que difere
da economia étnica. Carateriza-se pelos seguintes indicadores: uma classe empreendedora
considerdvel; as atividades econémicas incluem atividades produtivas dirigidas ao mercado de
consumo geral e ndo sdo exclusivamente comerciais; 0 agrupamento de negocios € diversificado e
inclui os nichos que os nativos ndo pretendem, assim como uma variedade alargada de atividades
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comuns a economia em geral; a coetnicidade é o que carateriza as relagGes entre proprietérios e
trabalhadores e, em menor medida, entre patrdes e clientes; existe uma concentragdo fisica num
bairro etnicamente identificavel (Zhou, 2004).

A economia étnica é um conceito dual porque inclui a propriedade étnica e a rede de
emprego, é uma designagdo para qualquer empresa que pertenca, seja supervisionada ou tenha
equipa de membros do grupo étnico/racial minoritario, independentemente da sua dimensdo,
tipo e localizagdo (Zhou, 2004). Portanto, engloba negdcios cujos proprietarios sejam minorias
intermedidrias, negdcios cujos proprietdrios sejam coétnicos em enclaves étnicos e empresas
de propriedade étnica ou etnicamente controladas na economia em geral. Ou Seja, 0 conceito de
economia étnica ¢ mais abrangente do que o de economia de enclave (que pertence a economia
étnica). Porque também significa o controlo do grupo étnico sobre a rede de emprego, permite a
canalizacdo de membros coétnicos para firmas ndo étnicas e, mesmo, para o sector publico do
mercado de trabalho mais alargado.

7. ENCLAVES ETNICOS, MINORIAS INTERMEDIARIAS E NICHOS EMPRESARIAIS

0 modelo de enclave étnico ndo explica totalmente a empresarialidade imigrante porque ndo
considera a estrutura de oportunidades e o contexto de inser¢do do imigrante (Meneses, 2005, p. 72).

Os enclaves sdo redes de negdcios pertencentes a membros da mesma minoria estruturados
em clusters. Ndo se encontram dispersos entre outras populagdes, ao contrdrio dos grupos
intermedidrios, antes emergem na vizinhanga imediata das &reas ocupadas pelo seu proprio grupo”
(Portes, 1999, p. 33, citado por Meneses, 2005, p. 32). O enclave funciona como um substituto
do meio ambiente para o imigrante, amortecendo a sua incorporagdo no pais de acolhimento,
providenciando ao mesmo tempo comunidade e emprego. A emergéncia de uma economia de
enclave étnico pressup0e a presenca de um nmero substancial de imigrantes, com experiéncia
empresarial adquirida no pais de origem; a disponibilidade de fontes de capital; e a disponibilidade
de fontes de mao-de-obra.” (Portes, 1999, p. 58 citado em Meneses, 2005, p. 32).

As fontes de capital e de mado-de-obra ndo constituem problema a emergéncia da economia
de enclave, o problema encontra-se ao nivel da existéncia de “um nimero substancial de
imigrantes com experiéncia empresarial adquirida no pais de origem”, ou Seja, a existéncia de
uma comunidade empresarial étnica. A inexisténcia desta empurra 0s imigrantes para trabalhos
dependentes e remuneracdes mais baixas, enquanto que a existéncia da comunidade empresarial
étnica favorece a implantagdo de uma economia de enclave de sucesso, garantindo rendimentos
mais elevados para 0s empresdrios imigrantes, do que se operassem na economia aberta (Portes
& Manning, 1986, citado por Meneses, 2005, p. 32).
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Anatureza do imigrante e o contexto socioecondmico do pais de acolhimento podem direciona-
lo para a criacdo da sua propria empresa (Meneses, 2005, pp. 55-58). Os motivos sdo diversos:
vontade de independéncia e de controlar o seu préprio destino (fatores culturais); a exclusdo social,
a discriminacdo, o desemprego e a pobreza (fatores estruturais); oportunidades especificas de
investimento, ou seja, 0 estabelecimento de negdcios em sectores ndo explorados pelos nativos,
conferindo-lhes uma vantagem competitiva; sustentacdo e apoio em redes sociais étnicas (fatores
de integracdo); aumentos salariais/lucros; inexisténcia de perspetivas face ao mercado de trabalho
dependente; tradicdo familiar e a conformidade a um modelo herdado. (Levent, Masurel & Nijkamp,
2003, citado por Meneses, 2005, p. 54).

0 empreendedorismo étnico tem vindo a ser estudado por tedricos americanos que tém analisado
0 ethnic business e a incorporagdo dos imigrantes na sociedade de acolhimento. Mais recentemente,
apareceram tedricos europeus interessados em estudar o tema. Desses estudos, resultaram vdrios
conceitos fundamentais para se entender a empresarialidade étnica: a) O capital humano é constituido
pelas caracteristicas pessoais do individuo, como as habilitagBes académicas, predisposicdo,
caracteristicas psicoldgicas etc.; b) O capital social inclui bens econémicos tangiveis como descontos
e empréstimos sem juros, ou intangiveis, como informagdo sobre negacios, empregos € “boa
vontade” generalizada nas transacGes de mercado. O capital social é produto do “encastramento”
(embeddedness); ¢) A comunidade étnica € o conjunto de imigrantes da mesma etnia residentes
num determinado espago que estabelecem entre si diversos tipos de comunicacdo e relagdo. A etnia
€ um grupo de pessoas que num dado momento se define como diferente no seio de um grupo mais
vasto. Num contexto de migracdo, a etnicidade ndo é unicamente considerada como o produto de
uma situacdo sociocultural do pais de origem, mas também como sujeita a transformac0es ligadas
a0 processo de migragdo ocorridas no pais de acolhimento; d) Os recursos étnicos e de classe sdo
intrinsecos e caracterizadores de uma determinada comunidade étnica, possibilitam um maior ou
menor empreendedorismo dos empresarios imigrantes, de acordo com determinadas capacidades
inerentes e identificaveis; ) As redes sociais sdo um conjunto de interacbes de pessoas ligadas
por lagos ocupacionais, familiares, culturais ou afetivos, sdo meios de aquisicdo de recursos
escassos de cariz econdmico, cultural, social e politico. A rede comunitdria permite 0 conceito de
‘encastramento” e um aprovisionamento constante de informagdo de vdrias fontes, ndo s6 das ligadas
a atividade econdmica como também das provenientes das festas religiosas casamentos etc. (Aldrich
& Zimmer, 1986, Greve & Salaff, 2003, citado por Meneses, 2005, pp. 55-56). As redes sociais sdo
indispensaveis para o estabelecimento de uma empresarialidade de sucesso, pois sdo a base de
apoio do negdcio, fornecendo a seguranca e sustentabilidade do mesmo. A rede é um mecanismo
central da transformagdo dos recursos em vantagens comparativas para a criagdo da empresa. Para
um potencial empresario, o capital de contactos interpessoais & um elemento chave na aquisicao
de trés recursos indispensdveis a criacdo de uma empresa: informagdo sobre as oportunidades
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existentes, capital inicial e conhecimentos técnicos; f) As transages “encastradas” (embeddedness) e
0 conceito de encastramento, de acordo com Portes (1999, citado por Meneses, 2005, p. 56) “refere-
se ao facto de as transag0es econdémicas dos mais diversos tipos estarem inseridas em estruturas
sociais abrangentes que afetam a sua forma e os seus resultados.” Mark Granovetter (1990), citado
por Meneses, 2005, p. 56), distinguiu encastramento “relacional”, referindo-se as relagdes pessoais
entre atores econdmicos, e encastramento “estrutural”, referindo-se a rede ampla de relagdes sociais
a que estes atores pertencem. O encastramento de tipo relacional inclui as expectativas normativas,
a procura de aprovacdo mdtua e as transac@es reciprocas acima referidas. O encastramento de tipo
estrutural chama a atencdo para um fator de diferente escala, nomeadamente a insercdo das trocas
econdmicas em agregados sociais mais vastos em que muitos outros atores participam, para 14
daqueles diretamente envolvidos na troca (Portes, 1999, citado por Meneses, 2005, p. 56).

Isto significa que 0S empresarios ndo operam num vazio social, mas encontram-se encastrados
em varias redes sociais que usam e manipulam para atingir 0s seus objetivos econdmicos.
Neste sentido, o capital social  um pré-requisito importante, mas ndo a garantia para 0 SUCESS0
econdmico. Cada relagdo social tem as suas imperfeicdes, bem como custos materiais e imateriais
inerentes. O encastramento em redes sociais pode ser forte, mas o encastramento em redes de
fornecedores economicamente relevantes e de instituicdes financeiras pode ser fraco (Klooterman
& Rath, 2001); g) A economia informal (Portes, 1999, p. 35, citado por Meneses, 2005, p. 58)
“6 definida como a soma total de atividades geradoras de rendimento ndo reguladas por codigos
legais, num ambiente onde atividades semelhantes se encontram regulamentadas. As atividades
informais distinguem-se das criminais por envolverem bens e servigos legais, mas cuja produgdo
e comercializagdo ndo esta regulamentada.”

0 surgimento dos enclaves étnicos depende da presenca de imigrantes com capital suficiente
para investir em empresas, frequentemente trazido do pais de origem, e nos EUA o autor
exemplifica com mexicanos e cubanos. Na perspetiva da teoria dos modos de incorporacgdo, 0s
enclaves permitem que “minorias com 0S recursos necessarios respondem ao capitalismo com
um capitalismo seu que possibilita as geragdes sucessivas escaparem a exploragdo no mercado
de trabalho formal” (Portes, 1981, p. 297), constituindo-se como uma reagdo a condigOes
limitadoras da sociedade recetora.

Os estudos sobre o empreendedorismo étnico surgiram quando 0s académicos comegaram
a notar a tendéncia para determinados grupos de imigrantes e de minorias étnicas serem mais
empreendedores e terem uma maior proporcdo para enveredar pela propriedade de pequenas
empresas como estratégia mais adequada para a mobilidade social (Glazer & Moynihan, 1963, citados
por Zhou, 2004, p. 1041). Portes refere que Ivan Light foi o primeiro a notar uma maior propensao
para 0 autoemprego entre 0S nascidos no estrangeiro, & que esta terd sido inicialmente atribuida a
discriminacdo sentida pelos novos vindos ao mercado de trabalho americano (Portes, 1995, p. 25).
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A literatura sobre empreendedorismo étnico ndo se limita aos “enclaves étnicos”. Estes
sd0 um grupo, mas que se distingue das minorias intermediarias (Portes, 1995; Zhou, 2004).
Portes salienta, ainda, a existéncia de nichos profissionais que Waldinger assinalou em estudo
adequado (citado em Portes 1995, p. 28).

As minorias intermedidrias (conceito de Bonacich, citado em Portes 1995, p. 27) consistem
em Qrupos que se especializam em servicos comerciais e financeiros entre uma populagdo
que é numericamente maior, mas de recursos econdmicos limitados. Estes intermedidrios
sdo de nacionalidade e cultura diferentes da populacdo dominante. Nos EUA, as minorias
intermedidrias estabeleciam-se em bairros marcados pela pobreza ou em guetos de imigrantes,
mas recentemente ja se estenderam para outros bairros de classe média, conforme indica Zhou
(2004), ainda que revelem poucos lagos ou relagdes sociais com a comunidade local onde se
situam as suas atividades econémicas.

Os empreendedores do enclave estdo ligados pela etnicidade, por estruturas sociais coétnicas
e pela proximidade local (Portes, 1995; Zhou, 2004). Os primeiros enclaves étnicos (ou imigrantes,
como depois Portes 0s designa) caracterizavam-se por se situar em bairros imigrantes dominados
por membros da mesma etnia e onde existia um sistema de redes sociais coétnicas. Atualmente
evoluiram para bairros multiétnicos e outros que se desenvolvem em sublrbios de classe média
(Zhou, 2004). Pode haver empreendedores que desempenhem papéis duplos como membros de
minorias intermedidrias e como empresarios de enclave e, como exemplo, 0 autor indica o imigrante
chinés que tem um fast food num bairro com maioria latina (intermediario) e depois segue para
Chinatown, onde tem outro fast food (aqui representando o perfil de empresario de enclave).

No modo de incorporacdo dos enclaves étnicos ou de imigrantes, grupos de imigrados
concentram a sua residéncia e iniciativas empresariais no mesmo espago, € as suas empresas
sdo, em geral, fundadas em capital trazido da origem, inicialmente com o objetivo de servir o seu
mercado étnico, e paulatinamente alargando-se a populacdo em geral. S3o imigrantes que “tém a
sorte suficiente para se juntarem em comunidades onde 0s Seus conacionais conseguiram criar
uma presenca profissional e empreendedora substancial” (Portes, 1998, 1995, p. 25). Os enclaves
“oferecem oportunidades aos novos chegados para mobilidade econdmica ndo disponivel a
imigrantes que se juntam a comunidades puramente de classes trabalhadoras” (Portes, 1998, 1995,
p. 25). O surgimento de enclaves depende da dimensdo da populagdo coétnica que constitui o seu
mercado e a sua forca de trabalho, do nivel de capacidades e empreendedorismo dos imigrantes e da
disponibilidade de recursos de capital (Portes, 1998, 1995). Os enclaves significam a concentragdo
de atividades de coétnicos num mesmo espaco, ao contrdrio das minorias intermedidrias que se
dispersam mais nas suas atividades.
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0 enclave étnico ou imigrante remete para a perspetiva socioldgica da insercdo dos imigrantes
na sociedade e no mercado de trabalho, 0 que, na andlise dual, se ficava simplesmente pela
adaptagdo economica.

Os nichos profissionais sdo uma terceira forma de empreendedorismo étnico que Waldinger
encontrou em servigos civis em Nova lorque (Waldinger, 1989; Waldinger & Lichter, 2003). Estes
nichos profissionais sdo resultantes do recrutamento continuado, através de redes sociais, de
membros da mesma origem, nacionalidade ou etnia para 0s postos de trabalho deixados vagos em
sectores/empresas onde estdo imigrantes. Mesmo que a propriedade formal seja de outros, assim
é transformado o local de trabalho em “empresa étnica” (Portes, 1995).

0 que as minorias intermedidrias, 0s enclaves étnicos e 0s nichos profissionais tém em
comum, e 0 que, portanto, caracteriza o empreendedorismo étnico, é uma ligacdo forte a redes
sociais e ao capital social. As redes funcionam como vefculo de informagdo e como fonte de capital
para a emergéncia das empresas imigrantes/étnicas, para o trabalho das minorias intermediarias e
para o crescimento dos nichos profissionais.

Esta abordagem ao empreendedorismo remete para a incrustacdo social (Granovetter, 1985).
Esta significa conceptualizar os imigrantes empreendedores como inseridos numa rede de relacoes
sociais proximas de lagos familiares, ou seja, em que, além do capital financeiro, podem confiar no
capital social para iniciar negdcios.

8. ESTUDOS REALIZADOS SOBRE 0 EMPREENDEDORISMO EMIGRANTE PORTUGUES

Segundo Meneses (2005), os empresarios portugueses da didspora exerciam, em Portugal, de
forma direta ou indireta, atividades relacionadas com a profissdo do pais de acolhimento, que Ihes
proporcionaram 0s recursos pessoais indispensaveis a empresarialidade e uma base educacional
geral e especifica, bem como a formagdo na drea empresarial que favoreceu e incrementou a sua
apeténcia para 0s negacios.

A empresarialidade dos portugueses na didspora é um estudo que pretendeu, a luz do ethnic
business, abordar 0s motivos e 0s incentivos existentes nos paises de acolhimento e, por outro lado,
averiguar as possiveis causas do seu sucesso/insucesso empresarial em Portugal. Os resultados
revelam que 0s insucessos empresariais destes empresarios relacionam-se com a inexisténcia, em
Portugal, de elos de confianga e solidariedade e de instituicdes com uma organizagdo moderna e
desburocratizada, conhecedoras das especificidades empresariais dos portugueses da didspora.
Ao contrdrio, 0s empresérios obtiveram o sucesso empresarial no pais de acolhimento, favorecidos
pelas politicas governamentais incentivadoras do empreendedorismo étnico, bem como pela
utilizacdo dos recursos pessoais e étnicos disponiveis.
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Os empresdrios residiam, maioritariamente, em paises extraeuropeus, encontrando-
se em idade ativa e em situacdo legal de dupla nacionalidade ou de apenas nacionalidade
portuguesa, possuindo habilitagGes literdrias superiores aos emigrantes de décadas
anteriores. Eram detentores de grandes empresas ou de PME fundadas ha varias décadas.
A empresarialidade foi uma consequéncia da formagdo efetuada em centros de ensino, ou
da formagdo no terreno, informal, em negdcios de familiares. As empresas criadas no pais
de acolhimento beneficiaram das estratégias contextuais (mercado de trabalho e contexto
politico-institucional) af existentes, nomeadamente incentivos fiscais e aposta nas PME dos
imigrantes. As empresas criadas sdo classificadas de grandes empresas e de PME, atuando
no mercado primdrio e ndo exclusivamente no mercado étnico.

No entanto, as empresas possuem carateristicas étnicas, uma vez que a mdo-de-obra
utilizada é de origem portuguesa. As empresas laboram na drea da construcdo civil, imobiliario,
industria, servicos e banca. Os servigos que prestam direcionam-se para o0 mercado do pais de
acolhimento, isto é, atuam no mercado aberto. Uma grande parte destes empresdrios ja tentou,
ou investiu mesmo em Portugal; no entanto, a maioria obteve resultados negativos, apontando
como raz0es a burocracia, a falta de honestidade dos colaboradores, a demora dos procedimentos
administrativos, a ma gestdo de programas nacionais e comunitdrios de incentivo ao turismo e
a falta de incentivos fiscais. Em Portugal, o sucesso destes empresarios verifica-se na drea do
turismo, através da exploracdo de hotéis e do turismo de habitagdo. Pode-se, apenas, extrapolar
algumas conclus@es porque a incidéncia vai para espagos europeus e extraeuropeus: Brasil,
EUA, Australia, Macau, Franca, Alemanha, Bélgica, Luxemburgo, Suica.

0 estatuto de cidadania e de nacionalidade constitui um recurso pessoal determinante,
condicionando a atuacdo no ambito da empresarialidade. Os paises de origem aconselham,
normalmente, 0s seus emigrantes a optarem pelo estatuto de dupla nacionalidade para auferirem
0s direitos que o Estado de acolhimento atribui aos seus cidaddos.

Os empresarios relacionam-se com a comunidade portuguesa por razoes familiares,
profissionais e de amizade, institucionais (de origem, como camaras de comércio e
industria, associagGes empresariais, embaixadas, consulados, casas de Portugal, clubes
desportivos, confrarias).

Meneses (2005) apresenta trés grandes questoes para tentarmos perceber o (ndo) retorno dos
empresarios portugueses, a saber:

1. Porque é que os empresarios portugueses da didspora atingem 0 SUCESSO
empresarial no seu pais de acolhimento e quando tentam investir em Portugal
esbarram com dificuldades infinitas?

2. Qual a sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico de Portugal?

3. Como estimular e incentivar 0s seus investimentos em Portugal?
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Toda a investigagdo conhecida, mais sobre a emigracdo genérica e da empresarialidade do que
sobre a vertente do empreendedorismo, justifica que, nos préximos anos, seja langada uma agenda
de investigacdo sobre 0s novos movimentos. Realgamos alguns topicos:

a) Dimensdo rigorosa dos fluxos: quantos portugueses emigraram realmente?
b) Temporalidade dos movimentos: longa, média ou curta duragdo?

¢) Migracdo, mobilidade ou circulagdo?

d) Carateristicas dos fluxos: qual a composicdo demografica e socioecondmica
dos novos emigrantes?

e) Causas dos movimentos: existe mais emigracdo por necessidade, proximidade
ou ambicdo?

f)  Porque ha tanta necessidade de emigrar? E como vai variar essa necessidade?
g) Contactos mantidos com Portugal: existem contactos de baixa ou de grande
intensidade, pelas maiores facilidades de transporte e comunicagdo?

h) E, sobretudo: como vai Portugal evoluir?

i) Havera aumento ou diminuicdo das saidas?

j)  Qual é o perfil de quem sai?

k) Haverd ganho ou perda de qualificacOes, e de que dimensdo?

[) Afastamento, contacto frequente ou retorno dos emigrantes?

m) O pais caminha para uma centralidade ou para uma “periferizacdo” crescente?

E ainda a necessidade de:
n) Focar os padres de praticas de negdcios a fim de averiguar a importancia dos
lagos transnacionais;
0) Realizar um estudo comparativo do empreendedorismo migrante portugués,
em paises selecionados da Europa, de modo a obter um conhecimento mais
profundo da estrutura do empreendedorismo em diferentes paises e fornecer
informagdo sobre as singularidades verificadas em cada pais de acolhimento.

Encontramo-nos num nomadismo internacional, tema do nosso quotidiano.

8.1. Empreendedorismo migrante em Londres

Tal como Drinkwater (2010) menciona no seu trabalho, a recente historia da imigracdo do
Reino Unido tem sido bastante complexa. Os diversos fluxos migratdrios para o pais desde 0s
finais dos anos 40 resultaram no estabelecimento de uma populagdo imigrante muito heterogénea.
A'imigracdo em grande escala para o Reino Unido no periodo p6s-guerra, principalmente vinda dos
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New Commonwealth, comegou nos finais dos anos 1940 e era oriunda inicialmente das Indias do
Oeste. Os fluxos desta regido atingiram valores maximos nos anos 60 como resultado do ndmero
relativamente elevado de imigrantes em idade ativa que chegaram das Américas e que ainda reside
no Reino Unido. Os imigrantes Asiaticos também comegaram a chegar por volta da mesma altura,
especialmente da India. Os fluxos significativos da Asia continuaram durante os anos 70 e 80, uma
Vvez que 0s imigrantes provenientes do Paquistdo, Bangladesh e China comecaram a estabelecer-
se no Reino Unido. O segundo maior grupo de imigrantes veio de Africa, tornando-se no grupo
mais significativo a partir do ano de 2000. Dada a proximidade geogréfica dos Estados Membros
Europeus (pré-2004), os imigrantes UE-14 tém tido uma notavel presenca no Reino Unido com
chegadas relativamente constantes ao longo do tempo. Os migrantes Europeus foram divididos
em duas categorias para evidenciar a escala de imigragdo dos novos Estados Membros
Europeus, provenientes da Europa central e do Este (UE-18) no Reino Unido apds 2004. Os
fluxos vindos dos paises UE-18 tém sido substanciais, estimando-se 573 000 imigrantes de
idade ativa a residir no Reino Unido no final do ano de 2009. Mais especificamente, mais de
90% dos imigrantes dos UE-18, que vivem atualmente no Reino Unido, chegaram na (Gltima
(écada e a grande maioria depois de 2004 (Drinkwater, 2010).

Os estudos acerca do empreendedorismo étnico em Inglaterra sdo escassos na literatura
cientifica. Contudo, a recente literatura sobre o empreendedorismo minoritario étnico no Reino
Unido foi tipicamente socioldgica por natureza, e principalmente focada nos grupos Asiaticos que
tendem a mostrar elevadas percentagens de empreendedorismo. A pesquisa mais orientada para
as questoes econdmicas, fatores push and pull, que estdo por detrds das decisoes empreendedoras
dos imigrantes, comegaram nos finais dos anos 1990. Entre outros resultados, foram encontradas
fortes evidéncias de que os baixos rendimentos, provenientes dos empregos por conta de outrem,
impulsionam os trabalhadores minoritarios étnicos para o empreendedorismo. Outra descoberta
— que contrasta com a situacdo observada nos paises da OCDE — foi a de que no Reino Unido a
probabilidade de se ser empreendedor é significativamente mais baixa para individuos de grupos
minoritarios étnicos que vivem em enclaves étnicos. Estes resultados sugerem que as condiges
econdmicas locais tém um importante impacto nas taxas de empreendedorismo entre as minorias
étnicas no Reino Unido (Drinkwater, 2010).

Clark & Drinkwater (2000) estudaram as elevadas taxas de empreendedorismo entre as
minorias étnicas em Inglaterra e no Pais de Gales usando uma abordagem na qual a tomada de
decisdo que conduz os individuos a tornarem-se empreendedores, é influenciada por atributos
étnicos especificos, assim como, pelas diferencas nos ganhos sectoriais. Isto é, esta tomada de
decisdo esta fortemente correlacionada com as diferencas dos rendimentos provenientes de um
emprego por conta de outrem e de um emprego por conta-prépria. Os individuos com dificuldade
na lingua inglesa, e 0s imigrantes mais recentes, tém menos probabilidade do que os outros
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membros das minorias étnicas em se tornarem empreendedores. Talvez isto também seja verdade
para 0s individuos que vivem em dreas com uma elevada percentagem dos seus proprios grupos
étnicos (Clark & Drinkwater, 2000).

8.2. Empreendedorismo migrante em Franca

Segundo Schnapper (citado por Rinaudo,1998), durante muitos anos o estudo sobre
a imigracdo e o seu lugar na formacgdo da Franca como nacdo foi negligenciada, apesar de
ter sido sempre, desde meados do séc. XIX, uma terra de imigragdo. A existéncia de uma
cegueira em relacdo as contribuicOes externas sé sofreu uma inversdo no momento em que
houve consciéncia que a entrada tempordria de imigrantes econémicos se tornou cada vez mais
permanente. A partir de meados da década de 70 do século passado, e ainda segundo Rinaudo,
a imigragdo comegou a ser colocada em novos termos. E esta percecdo social surgiu aguando
da crise econdémica de 1973, quando, dentro dos paises e em contexto de recessao econémica,
Se comegou a contestar a legitimidade da permanéncia dos trabalhadores imigrantes e estes se
recusaram a partir. E como consequéncia, segundo Dubet, citado por Rinaudo, surge uma nova
imigracdo que ndo estd disposta a voltar a casa, que se instala, onde nascem os seus filhos,
surgindo, assim, uma segunda geragdo ja nascida em Franca.

As crises economicas levantam grandes questdes no que concerne a imigragdo: é nestas
alturas que a sociedade mais se questiona sobre a utilidade da presenca de imigrantes. Segundo
Schor, citado por Rinaudo, “o aumento do desemprego, a visibilidade de alguns estrangeiros, 0s
confrontos da vida quotidiana ttm despertado preconceitos contra os imigrantes, muitas vezes
exacerbando o sentimento de diferenca vivida por franceses e criando-se a ideia de que o pais
¢ invadido”. A questdo da etnia tornou-se uma questao central das sociedades e cada vez mais
emerge como objeto de estudo das ciéncias sociais.

Como o resto da populacdo francesa, muito dos habitantes da Cdfe d’Azur sdo fruto da
imigracdo que se iniciou no final do séc. XIX. Russos e arménios durante a Primeira Guerra
Mundial, judeus e espanhgis ¢ italianos nos anos 30 e portugueses e africanos em meados
do séc. XX. Como resultado destas migracdes a populacdo desta regido de Franca é muito
diversificada quanto as suas origens.

Estudos acerca do empreendedorismo étnico em Franca, aexemplo do que se passaem Londres,
sdo poucos na literatura cientifica. Encontramos poucos estudos sobre o empreendedorismo
minoritdrio étnico em Franga e muitos deles incidiam sobre ex-colGnias francéfonas. Um dos
trabalhos analisados (Levy-Tadjine, 2004) abordou esta questdo sobre dois angulos: o primeiro,
de ordem sociocultural e psicocultural, pretendeu analisar se certos grupos étnicos t&m mais
predisposicdo para o empreendedorismo; o segundo ponto, de ordem econdmica e socioldgica,
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pretende averiguar quais sao as contribuiges do pais que acolhe e do pais e origem e em que
medida o empreendedorismo é um fator de integracdo. Quanto ao primeiro ponto, o autor considera
que, e a exemplo de outra literatura cientffica, as sociedades africanas sao mais gregarias e 0s
Seus imigrantes manifestam-se mais coletivistas e comunitdrios e que o empreendedorismo esta
imbuido deste espirito. No entanto, outras correntes defendem que o determinismo étnico, que
durante muitos anos foi assimilado pelas sociedades, ndo passa hoje de um cliché: a ideia de que
0S magrebinos sao comerciantes e 0s portugueses pedreiros estd ultrapassada.

Quanto ao segundo ponto, este autor considera que sociologicamente o empreendedor
imigrante vai manter a esperanca de um dia regressar ao seu pais de origem, é soliddrio com
0s membros da sua comunidade, da grande importancia a educacdo e ao futuro dos seus filhos
e pode-se empenhar na politica local. No aspeto econdmico, por outro lado, estd inserido em
atividades de pequena dimensdo na drea comercial, podendo reinvestir dentro do enclave étnico.

8.3. Empreendedorismo migrante em Andorra

Apesar de Andorra, ao longo da sua histdria ter sido uma terra de acolhimento e de passagem,
algumas mudangas ocorreram nos primeiros anos do séc. XX. Na verdade, tal como nos recorda
Larossa (2007), as principais alteracBes surgiram nos anos 30 do séc. XX, consolidando-se na
segunda metade deste século. A economia ao ser orientada essencialmente para 0s sectores dos
servicos, turismo e atividade financeira, (teve escassas repercussoes nos sectores primarios e
secundarios), criou uma necessidade exira de mao-de-obra.

A populagdo acompanhou este crescimento econémico, a partir do meio do séc. passado,
segundo este autor, muito a custa da imigragdo, sendo que a “populagdo na tltima metade do
século multiplicou-se por 15, por causa da imigracdo. Os estrangeiros, desde 0s anos sessenta,
excedem em muito a populacdo nacional” (Larrosa, 2007, p. 72).

Segundo Batalla (2005), entre os paises europeus, Andorra é atualmente um dos territorios
que possui uma maior percentagem de habitantes estrangeiros, chegando mesmo a superar a
populacdo nativa.

No entanto, e apesar de existir em Andorra um sentimento positivo em relagdo a imigragdo,
verifica-se, por outro lado, uma certa preocupacao em manter a integridade nacional & a manutengdo
dos privilégios da populacdo autdctone. Esta postura reflete-se, por exemplo, na legislacdo do pais
que restringe em muito 0 acesso a nacionalidade dos imigrantes.

Segundo dados mencionados no artigo de Batalla, recolhidos em 2004 pela OCDE, podemos
constatar que 0s paises europeus com uma percentagem maior de populacdo estrangeira (Suica,
Luxemburgo e Andorra) partilham duas caracteristicas: a de serem paises de pequena dimensdo
territorial e o facto de a sua emigracdo ser oriunda maioritariamente da Unido Europeia.
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Se, e ainda segundo Batalla, até 1975 ndo havia nenhuma regulamentacdo em relacdo a
emigracdo, durante aos anos 80 e 90 do séc. XX, foi aprovado um sistema de cotas, concedidas
principalmente a imigrantes europeus 0 que, por contraponto, restringiu a entrada de
trabalhadores ndo comunitarios.

Através de instrumentos legislativos, o governo andorrano definiu uma politica geral de
imigracdo com base nas necessidades sociais & econémicas do pafs. Na pratica, traduziu-se
na prioridade concedida aos imigrantes origindrios de Espanha e de Franca, bem como aos
restantes membros da Unido Europeia. Concomitantemente, esta autorizagdo s6 é concedida
a outros imigrantes desde que fique provado a sua experiéncia para as necessidades do pafs.
Deste modo, legislacdo procura garantir ndo apenas o crescimento econémico como sobretudo
a coesdo social do Principado.

Segundo Matias, é a partir dos anos 80 e 90 do séc. XX que a emigracdo portuguesa para
este Principado mais se acentua:

A percentagem de portugueses em territorio andorrano aumenta exponencialmente
em principios dos anos 90. Em 2005, a populacdo portuguesa estima-se em
11.294 individuos, 0 que supde 14% da populagdo total. Presentemente, o coletivo
portugués emigrado em Andorra é o conjunto populacional que mais contribui
para 0 crescimento demografico do Principado. A sua presenca e volume, nos
Gltimos vinte anos €, portanto, inquestionavel e 0 seu peso social incontorndvel.
(Matias, s.d., p. 1).

Segundo o Observatorio de Emigracdo de 2012, a emigracdo portuguesa representa a terceira
comunidade mais importante de Andorra, depois da populacdo local e da comunidade espanhola.
A grande maioria destes emigrantes portugueses sao origindrios das regides do Minho e de Tras-
0s-Montes, trabalhando principalmente na construgdo civil e na restauragdo. Segundo 0 mesmo
observatorio, existem cerca de 340 empresas de portugueses que empregam um relevante nimero
de trabalhadores portugueses (cerca de 2000), o que evidencia (fambém) as fortes relagtes dentro
da comunidade portuguesa.
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9. EMIGRAGAO E 0S MEDIA (CINEMA)

As representaces das migracOes nos media, sobretudo no cinema, & uma contante desde que,
em 1917, Charles Chaplin realizou um de seus filmes favoritos — The Imigrant.

0 filme documentava e trazia para o gueto judeu de Londres, sendo que “todo um gueto
é trazido para a ponte do navio” (Franga, 1989), a viagem, a esperanca — 0s emigrantes
maravilhados contemplam através do nevoeiro a estdtua da liberdade, o controlo e tratamento
dos migrantes no porto, a pobreza e as dificuldades de insercdo na sociedade americana.
Documentava também no éxito do seu realizador (de alguns) e a encenacdo do processo
migratorio a partir da sua propria experiéncia.

Esta matriz e estes trés aspetos sdo comuns a muitas obras cinematograficas ficcionais
ou documentais mas também a algumas investigacoes de outros ramos cientificos. Entre elas,
podemos apontar 0s estudos no dmbito da sociologia e na antropologia das migragses, desde
que, em 1918-20, 0 socidlogo William I. Thomas empreende com o imigrante polaco nos Estados
Unidos, Florian Znaniecki, publicando The Polish Peasant in Europe and America, escrita de forma
colaborativa e com a intensdo ou ambicdo de abordar a experiéncia migratria a partir do vivido.

A partir destas situacOes de iniciagdo, muitas outras publicacdes cientificas, artisticas e
literdrias, surgiram abordando a temdtica das migrag0es, explorando as situagbes vividas pelos
migrantes, as situac0es de interlocucdo e a criagdo colaborativa e participada de conhecimento
a partir das experiéncias vividas (Ribeiro, 2015). Assim acontece com muitos filmes sobre a
imigracdo portuguesa, sobretudo em Franca. O facto torna-se mais relevante, numa primeira fase,
com 0 acesso dos migrantes portugueses a formagdo universitdria na drea do cinema (Cardoso
Marques), ao exercicio da profissao na drea do cinema (Manuel Madeira), a insercdo em situactes
de ativismo social, cultural e civico (José Vieira) e, posteriormente, ao advento e a democratizacdo
do acesso as tecnologias, plataformas e redes digitais.

Hé, no entanto, entre o surto migratorio dos anos 1960 e a segunda década do século
XXI, mudancas profundas na representacdo da emigragdo portuguesa nos media bem como 0s
conceitos de “territdrio” e de “empreendedorismo migrante”, do perfil das pessoas que emigraram,
das situacGes a partir da qual emigraram, dos locais para onde emigram, das formas de emigragdo
e das formas de representagdo dos migrantes no espago publico medidtico.

Os primeiros filmes sobre a emigracdo portuguesa, sobretudo para Franca, sdo feitos por
realizadores exteriores a comunidade portuguesa (Ribeiro, 2015) e respondem a magnitude de
um fenémeno social incontrolavel — “Todos os dias, 300 portugueses passam a fronteira para uma
viagem clandestina para procurar trabalho em Franca. Eles chamam a viagem o salto. O filme é
inspirado em factos rigorosamente auténticos” (Le Saut, Christian de Chalonge, 1967), ao trabalho
social junto dos imigrantes portugueses (Loretfe et Les Autres, de Dominique Dante, 1971) e a
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insercdo dos jovens na sociedade francesa (Portugaises d origine, Collectif Centopeia, 1985). A
participacdo de emigrantes ou exilados portugueses nestes filmes é evidente — Luis Cilia cria a
banda sonora do filme Le Saut e as suas musicas sdo utilizadas em Lorette et Les Autres (1971); 0
produtor Henrique Espirito Santo colabora em Le Saut (1967), onde 0s migrantes portugueses sao
atores e figurantes no filme de Christian de Chalonge.

A fase seguinte envolve portugueses na realizacdo cinematogrdfica — intensa atividade
criativa e de aquisicdo, captagdo e gestdo de recursos materiais e humanos. A partir de 1997,
com o filme La créche portugaise (1977) € Chroniques d’émigrés (1979) de Manuel Madeira, os
cineastas portugueses comegam a construir narrativas da emigragdo portuguesa a partir da sua
prépria experiéncia e a assumir o processo criativo e a producdo de filmes. Ndo sdo alheios a
este processo — de representacdo cinematografica da emigracdo portuguesa e, posteriormente, de
autorrepresentagdo da emigragdo portuguesa —, o facto de oS primeiros cineastas exercerem sua
profissdo no ambito do cinema, ou das universidades que ensinam cinema, enquanto funciondrios,
docentes ou estudantes. Entre estes, contam-se 0s casos de Manuel Madeira, Cardoso Marques.
Podemos ainda referir a simples a simpatia pela matéria ou, pelo menos o interesse por Portugal e
pela mudanca social e politica que se verificou a partir de 1974 (Ribeiro, 2015).

Abria-se, portanto, uma nova fase na representagao da emigracdo portuguesa com as mudancas
politicas de 1974. No exterior, S0 cineastas migrantes que comegam, eles mesmo, a orientar as
cdmaras para a imigracdo portuguesa e, em Portugal, comegam a surgir representages do impacto
da migracdo na sociedade portuguesa.

0 primeiro filme abordando a tematica da emigracdo, rodado apés abril de 1974 é O dia do
emigrante(1975), uma curta-metragem, produzida pela Unidade de Producdo Cinematografican.’ 1,
Instituto Portugués do Cinema. Trata-se de um registo cinematogréfico do ato comemorativo — Dia
do emigrante. O género de cinema comemorativo rapidamente se tornou programa ou transmissao
televisiva, como a transmissdo direta das comemoracdes do dia 10 de Junho (atualmente dia de
Portugal, de Camdes, e das Comunidades Portuguesas). Antonio Pedro Vasconcelos realiza, em
1976, EMIGR/Antes. .. e depois?, produzido pelo CPC — Centro Portugués de Cinema. O filme
aborda, num contexto de extrema instabilidade e efervescéncia politica — agosto de 1975 —, a
vinda de férias dos franceses, de milhares de emigrantes provenientes da Franca e da Alemanha,
focalizando algumas familias de emigrantes que fixam os dias das cerimdnias religiosas
(casamentos, procissdes) e festividades tradicionais (touradas na raia), que entdo se celebram
em funcdo desta vinda dos emigrantes. Rituais de passagem, festas e os rituais locais, processos
sociais, contexto politico sdo documentados a partir da vinda dos emigrantes da regido da Guarda.
0 filme tem a importancia histérica de documentar a relagdo dos emigrantes com o pais: férias
possiveis apGs democratizagdo do pais, contacto com a nova realidades/situacdo politica.
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Esta temédtica do regresso dos emigrantes vai ser retomada por José Vieira em Franca,
sobretudo em Le pays ou I'on ne revient jamais (2005) e por Miguel Gomes em Aquele querido
més de agosto (2008).

Uma das investigadoras, estudiosa das migracGes, que deu particular atencdo a estas
representacdes, e que iniciou o0 género sobre a tematicas das migragdes, foi Maria Beatriz Rocha-
Trindade que, entre 0s anos de 1984 e 1986, foi autora de cinco filmes, a saber: Festa do Emigrante
em Fermentelos, Festa de Nossa Senhora dos Remédios-Lamego, Peregrinacdo dos Emigrantes
a Fatima em 1984, Inauguracdo do Monumento ao Emigrante em S. Pedro do Sul e Festas de
Campo Maior em 1986. Qs objetivos destes filmes foram assim definidos pela autora: 1) “dar
a0s portugueses habitantes do interior do Territério nacional, & também aos que vivem fora do
pais, o prazer de reviver as préprias origens. Mostrar aos estrangeiros um aspeto essencial da
cultura portuguesa, o fenémeno da emigragdo”; 2) “dar aos portugueses que vivem no estrangeiro,
ou mesmo em Portugal, o prazer de reatar os lagos com as origens”; 3) “dar aos residentes e
a0s emigrantes, o prazer de reviver as proprias origens; mostrar aos estrangeiros dois aspetos
essenciais da cultura portuguesa, o fenémeno da emigracdo e a ligacdo a religido catdlica; 4)
“apertar 0s lacos que unem 0s portugueses que vivem fora do pafs aos que permanecem na sua
terra, e dar a conhecer aos estrangeiros o fendémeno da emigracdo”; 5) “dar aos residentes e aos
emigrantes o prazer de reviver as praprias origens e mostrar aos estrangeiros um aspeto tradicional
da cultura portuguesa” (Ribeiro, 2007).

As férias, as festas e a casa dos emigrantes — 0 Sonho do Emigrante (1985) Maria Beatriz
Rocha-Trindade e Helena Roseta, foram objeto de mdltiplas das controvérsias ao longo de algumas
décadas e as primeiras formas de empreendedorismo migrante em Portugal. Fazer férias em
Portugal, voltar a terra, realizar 0s casamentos e batizados, juntar-se a familia, trazer o carro e
construir a casa. Como refere Ana Saraiva “Entre 1970 ¢ 1990, as “casas de emigrantes” foram
parte visivel do processo de mudanga cultural da ruralidade para a pés-ruralidade em Portugal,
num ajustamento do global ao local através de modelos universais com especificidades locais
(Canclini, 1995). Em certa medida, estas construgdes ajudaram a marcar o fim das casas do
trabalhador agricola, as quais o emigrante ndo queria voltar porque o remetiam para aspetos do
passado e para a imagem da miséria. Estas casas expressam ainda a mudanca de um modelo de
construcdo estabilizado entre proprietario e construtor de concegdo —assente num saber difundido
oral e geracional —, para um modelo participado por um grupo de intervenientes mais alargado, que
passava a ser alimentado pela fusdo e pela experimentacdo...

Paradoxalmente, as casas que pressupunham uma mobilidade social e simbolizavam o
progresso das aldeias, suscitaram critica na opinido publica, particularmente por parte de
intelectuais e profissionais ligados a producdo do espago, que as consideraram detratoras da
paisagem. As suas reacdes refletiam estigmas e esteredtipos do emigrante.
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Quanto aos residentes, estes dividiam-se entre 0 elogio e a critica, em fungdo de fatores como
a ligacdo afetiva e a identificacdo com o percurso de vida destes individuos. Uns viam nas casas
a concretizacdo de uma atitude de coragem e de sucesso dos emigrantes, com contributo para o
progresso local; outros encaravam-nas como produtos da atitude altiva, arrogante e invasora, num
desrespeito para com os valores de equilibrio da aldeia” (Saraiva, 2013, p. 11).

Os filmes de Jodo Pedro Rodrigues (colaboracdo da Antropdloga Filomena Silvano) um filme
com duas partes (2 x 60 min.) Esta é a minha casa (1997) e Viagem a Expo (1999) traduzem outra
realidade. A viagem de regresso a casa para férias em Tras-os-Montes, no norte de Portugal € a
viagem a EXPO 98, acompanhou a familia na sua primeira visita a capital portuguesa durante a
Exposicdo Universal de Lisboa, EXPO 98. Aqui, o emigrante é confrontado com a fase euférica da
modernizagdo do pafs ou com os simbolos de Portugal integrado da Unido Europeia e capaz de
se confrontar com novos desafios ou novos projetos megalémanos que ndo modernizam o pais
sendo a superficie (conforme nos situamos num ponto de vista de apocalipticos ou integrados,
parafraseando Umberto Eco) e que acabaram por dar origem a crise que atualmente vivemos ¢ a
uma nova vaga de saidas do pafs.

As televisdes pabicas e privadas seguiram alguns percursos migratorios. Destes, destacamos
Sete Mares, uma série documental de cinco episddios de 50 minutos realizada por Jodo Ponces
de Carvalho para a SIC (2000) ¢ a série da Radio Televisdo Portuguesa Portugueses no mundo,
realizadas em sete temporadas, entre 2010 e 2015, nomeado para Melhor Programa de Informagao
Cultural nos VI Troféus TV7 Dias. Nestes programas de informagao e entretenimento a migragdo é
frequentemente associada ao turismo ou a histdria de presenca portuguesa no mundo.

Recentemente, Giulia Prada (Itdlia) e Pedro Fidalgo (Portugal) realizaram um documentdrio
no ambito de um atelier de iniciacdo ao video-documental destinado a jovens europeus a
viver em Paris — Tu vois!? Nos voix ont des voies! Didmbulations européenne au croisement
de Paris (2014) integrado no Programe Européen Jeunesse en Action (PEJA), e na Direction
Départementale de la Cohésion Sociale (DDCS) e 0 apoio da Regido lle-de-France. O
documentdrio interroga os europeus de vérios Paises, como Portugal, Itdlia, Grécia, Espanha
e de Africa, sobre a nogdo de estrangeiro, de imigrante, de fronteiras, do sonho e da realidade
da emigracdo. O documentdrio, realiza um percurso por varias cidades europeias e por vérias
manifestacOes contra formas de precaridade de jovens que se cruzam em Paris e se exprimem
a multiplas vozes sobre sua situagdo na europa onde as fronteiras se diluem, persistindo, no
entanto, muitas formas de descriminacdo. Em Tu vois? O emigrante Africano em ltalia expGe a
diferenca entre a viagem turistica, promovida pela televisdo, e a realidade das dificuldades de ser
imigrante em Itdlia. Diz que 0s seis anos de estada em Itdlia como emigrante, lhe permitiu ver a
diferenca entre o sonho da imigracdo (alimentado pela televisdo) e a realidade. Permitiu ainda
distinguir entre o que faz os migrantes sonharem com imagens e entre 0 que é a verdade; antes
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nao era possivel saber a diferenca; antes via tudo claro limpo, tudo ouro e diamantes, de forma
alucinante que o faziam sonhar. Os sonhos acabaram. Acordei. Vou regressar.

Ap0s um estreito caminho por entre um grande niimero de filmes sobre a emigragdo portuguesa
na Europa, e mais especificamente sobre 0 empreendedorismo migrante, surgirdo muitas perguntas.
Umas cldssicas, sobre como o valor dos filmes na pesquisa em ciéncias sociais. Outras perguntas,
talvez mais atuais, por vezes mais dramdticas e mais implicada na vida das populag@es migrantes: o
que é que hoje o cinema nos permite descobrir além da materialidade do filme e dos signos que 0s
comp@em? Com certeza prevalecem os filmes documentos e representacdo de fenémeno historico
da emigracdo fixados em suportes que prevalecem suscetiveis de multiplos visionamentos, mas
também o direito, que Walter Benjamim refere, de homem e mulheres afastados da centralidade
dos processo sociais e politicos serem filmados. Os filmes tornam estes homens e mulheres e suas
histdrias visiveis, torna-os cidaddos de um universo cinematico que produz um homem imagindrio,
tanto no ecrd como no publico que deles se apropria. Nesta apropriacdo ha sempre uma dimensdo
afetiva, estética, poética, mesmo que dramética.

As teméticas sdo muito diferentes entre os varios filmes, sendo que esta diversidade também é
encontrada quando abordamos outros valores como o estético ou o documental. No entanto, levam
algo de comum ao espetador. Estes, ndo sdo apenas narrativas, imagens e ideias que migrantes
carregam consigo nas suas andancas voluntarias ou involuntarias, talvez como memoria mas também
como presente. Eles contém também narrativas, imagens e ideias geradas pela prépria migragao.

Anarrativa da migracdo como work in progress é uma das narrativas mundiais mais importantes
da nossa época, e 0 cinema, sempre que se puder manter independente, soliddrio e curioso e
atento, continua a ser meio de expressdo artistica, de representacdo cientifica, de entretenimento
e uma forma, como refere Jean-Louis Comolli (2001), de escapar a opressdo da sociedade do
espetdculo generalizado sem o cinema, (nico meio capaz de virar contra ela algumas das suas
armas. E a narrativa que mais se aproxima do estado real do mundo em todos os seus aspetos do
real e do imaginado. A narrativa da migragdo € sempre uma narrativa de origem, da terra perdida;
do lugar que as pessoas tiveram de abandonar e da esperanga que carregam consigo de retorno ou
de encontro da terra prometida. Uma narrativa dos dramas do quotidiano e dos grandes mitos do
retorno ou de encontro da terra prometida; também as narrativas de sucesso dos que acumularam
riqueza e /ou experiéncias cosmopolitas de vida.

Quanto as questdes classicas do valor da imagem na pesquisa em ciéncias sociais Lucien
Goldmann sustenta seu valor, desde anos de 1960: 1) os filmes recriam frequentemente praticas
convencionais de escolha por “bola de neve” e uma representatividade social significativa bem
como a interacdo entre grupos significativos na sociedade em estudo; 2) como na pesquisa
qualitativa “para 80% das pesquisas da sociologia contemporanea que, mesmo quando apresentam
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seus resultados em forma de livro, em que a reflexdo conceptual poderd ser introduzida, ndo
conseguem e ndo excedem o nivel de documento imediato” (Goldmann, 1996, p. 122); 3) quanto a
questdes relativas a relagdo entre arte e ciéncia, entre “a arte e as realidades humanas” (Goldmann).
Enquanto meio de acesso a um conhecimento tdo rigoroso quanto possivel da realidade, o filme de
ficcdo contém perigos muito grandes mas também possibilidades que correspondem a ampliddo
desses perigos. O inquérito, a entrevista, pelo contrdrio, quando sdo honestamente empregues
sem qualquer intencdo de trucagem ou de propaganda apresentam, ao nivel do registo imediato,
uma grande garantia de autenticidade; por outro lado eles oferecem possibilidades muito mais
reduzidas de aceder a uma estrutura verdadeira da realidade e por isso a significagdo dos factos
que registam. Qual é entdo a solugdo? “Quero dizer que ndo serd sendo a dialética: é o equilibrio a
realizar em cada caso particular entre, por um lado, o quadro global que ndo poderia ser sendo 0
imagindrio mas que pode ser elaborado a partir de dados resultantes de uma pesquisa socioldgica
prévia tdo objetiva quanto possivel e, de por outro lado, a exatiddo na reprodugdo de elementos
parciais (Goldmann, 1996, p. 124).

Poderemos concluir que a verdade, o realismo e a coeréncia estética ndo resultam apenas da
boa-fé, da ética, do esforco e do talento individual mas derivam também das dificuldades e limites
que um determinado meio — no caso o0 cinema —, impdem a realizacdo de uma obra criativa. A
avaliacdo dos resultados de um projeto cinematografico depende, pois, dos seus autores, dos
caminhos percorridos, dos interlocutores envolvidos no projeto e das dificuldades inerentes a sua
realizacdo num tempo determinado.

A democratizacdo das tecnologias, o acesso as plataformas e 0 uso persistente das
redes sociais mediadas pelas tecnologias libertaram-nos e libertaram os migrantes de
constrangimentos econdmicos, tecnoldgicos e politicos de produgdo de autodocumentagdo do
Seu processo migratario.

Como outrora as cartas, os papéis de familia, as fotografias (como os utilizados por Florian
Znaniecki no inicio do Séc. XX), hoje, a partilha de fotografias, de eventos, de fragmentos da vida
vivida, estdo disponivel no espaco publico virtual suscetivel de constituir um acervo primdrio de
documentos de pesquisa.

Também o0s negacios ganham relevo neste contexto e em ambientes virtuais. Esta é uma
pesquisa que agora se inicia e que comporta amplas possibilidades de desenvolvimento. Na
verdade, um dos desafios atuais de estudo das migracoes e do empreendedorismo migrante é o da
presenca nas plataformas e redes sociais, sendo que esse estudo serd por nos abordado no ponto
“Presenca nos media (redes sociais)” deste livro.






ANDORRA, LONDRES, NICE E MONACO - TERRITORIOS E CULTURAS RECETORAS

1. CONTEXTO E PADRAO DA EMIGRAGAO PORTUGUESA NA ATUALIDADE
1.1. Introducao

A emigracdo portuguesa readquiriu importéncia na agenda mediatica e de investigacdo a partir
de 2008, ja no contexto de crise mundial, em resultado de dois fatores: 0 pressuposto de que a
crise estaria a levar mais portugueses para fora do pais; a criagdo do Observatério da Emigracao,
quando se deu inicio a um trabalho de recolha e disponibilizagdo de dados estatisticos nesta drea,
entre outros elementos de apoio ao desenvolvimento de projetos.

Um ponto prévio deve ser desde jd estabelecido: a emigragdo portuguesa nunca esteve parada,
antes ocorria em modalidades mais circulares e sazonais do que acontecia nos anos 1960. Mas
0 tema da emigragdo foi relegado para segundo plano devido ao protagonismo e visibilidade da
imigracdo nos ltimos 30 anos, e neste periodo generalizou-se a ideia de um “Portugal pais de
imigragdo”, como outros paises da Unido Europeia.

0 interesse mediatico pela emigracdo em contexto de crise surgiu com sucessivas referéncias
a associacdo da emigragdo ao aumento do desemprego e ao fluxo para Angola, um destino
novo no padrdo dos destinos europeus da emigracdo que se conhecia (antes do aumento do
volume da imigracdo). Contudo, estudos académicos da Gltima década também jd reportavam
0 desenvolvimento de um novo fluxo para o Reino Unido em finais da década de 1990 e a
continuidade, desde os anos 1980, da emigracdo para a Suica.

Atualmente, o padrdo migrat6rio portugués no panorama das migragdes internacionais é mais
favoravel a movimentos de saida do que a movimentos de entrada. Mas o pais combina ambos 0s
movimentos, ainda que em desequilibrio, parecendo-nos ainda adequado referir Portugal como
tendo um regime migratdrio misto (Peixoto, 2007), em detrimento de uma unidirecionalidade de
fluxos com destino em Portugal.

Um contributo relevante para a investigagdo sobre emigragdo portuguesa esta presente no livro
Portugal: Atlas das Migrac®es Internacionais, no qual a dindmica das migraces em Portugal se
encontra analisada e mais desenvolvida. (Pires ef al., 2010). Mais recentemente,
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Neste texto comega por se fazer um enquadramento histdrico da emigracdo portuguesa. Em
seguida, apresenta-se o padrdo atual da emigracdo, com alguns dados de Stocks e de fluxos.

1.2. Breve enquadramento histérico da emigragéo portuguesa

0 que hoje se reconhece como o primeiro ciclo da emigracdo portuguesa consistiu no
movimento transatlantico de portugueses, entre o fim do século XIX e até meados do século XX,
em direcdo aos mercados de trabalho que se libertavam da escravatura, principalmente no Brasil
e nos Estados Unidos.

Entre os cerca de 1,3 milhdes de migrantes saidos de Portugal entre 1855 e 1914, cerca
de 80% sairam do continente e, destes, 82% foram para o Brasil, 2% para a Argentina e 15%
para 0 Canada (Klein, 1991). Ao Brasil, para onde 0s portugueses rumaram em primeiro lugar,
terdo chegado a cerca de 1,3 milhdes entre 1820 ¢ 1930 e 1,8 milhGes se o periodo se estender
a 1972. Esta emigracdo teve continuidade e prolongou-se mais no tempo, se comparada com
a de outros grupos de emigrantes europeus como os italianos — primeiros no conjunto dos
imigrantes — e 0s espanhdis, ou o0s japoneses (Klein, 1991).

Aemigragdo foi mais reduzida entre 1930 e 1954. Predominava o destino americano e, em particular,
0 brasileiro. As saidas foram de 385 mil portugueses, com uma média anual de 15 mil (Peixoto, 1999).

No segundo ciclo da emigracdo portuguesa, oS portugueses integraram migrages para a
Europa, em especial Franca e Alemanha, juntamente com os italianos, espanhdis e imigrantes
oriundos do Norte de Africa, depois da 2.7 Grande Guerra e até ao inicio dos anos 1970 quando sdo
restringidas as entradas nos paises europeus, em resultado do choque petrolifero. Em 20 anos, 1
milhdo e 361 mil portugueses sairam, numa média de 82 mil por ano, considerando-se ter sido o
maior xodo migratdrio absoluto no pais, por referéncia a um tdo curto espaco de tempo. A Franga,
sozinha, concentrou quase um milhdo de entradas de portugueses neste periodo (Peixoto, 1999).
Nesta fase ganhava importancia o fluxo para o Canadd, acontecendo o inverso no caso do Brasil;
continuavam as saidas para os Estados Unidos.

Depois de 1975, com a restricdo das entradas nos paises europeus, outros fluxos para outros
destinos foram surgindo, acompanhados por fluxos de retorno que se cré tenham sido de cerca
de 20 mil regressos anuais durante a década seguinte (Rocha-Trindade, 1993). A partir de 1985,
notou-se um novo aumento na emigragdo, com modalidades mais flexiveis como as sazonais,
nomeadamente para a Suica e Alemanha. (Peixoto, 1999).

Nos (ltimos anos, a emigracdo portuguesa intensificou-se, tendo como destinos o Reino Unido
e a Espanha na Europa, ou Angola no territorio extraeuropeu, embora mais recente se tenham
transformado algumas dindmicas da migragdo. Estaremos, desde a década de 1980, no terceiro
ciclo da emigragdo portuguesa.
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A emigragdo portuguesa global veio a ter uma retragdo no inicio da crise, porque afetou
igualmente paises para onde se dirigia, maioritariamente situados na Europa.

1.3. A emigracgéo portuguesa atual

0 namero de portugueses emigrados ronda os 2 milhdes, e Portugal é hoje o pais da Unido
Europeia com mais naturais a residir no estrangeiro. Nos ltimos anos terdo saido cerca de 100 mil
portugueses anualmente para irem residir fora.

Em 2010 residiam no conjunto dos paises europeus mais de dois tergos dos portugueses
emigrados e dirigiram para a Europa mais de 85% do conjunto dos que sairam nesse ano
(Observatorio da Emigracdo, 2014 emigrantes que nesse ano sairam de Portugal.

Espanha foi o principal destino da emigracdo: entre 2003 e 2007. As taxas de crescimento
das entradas foram sempre superiores a 30% e chegaram, mesmo, a ser de 104% (Pinho & Pires,
2013). Mas em fevereiro de 2009, o desemprego em Espanha atingiu 15,5%, mais 6,2 pontos
percentuais que no ano anterior (OCDE, 2009, p. 5).

Desde 2010, devido aos efeitos da crise das dividas soberanas e os efeitos recessivos das
politicas de austeridade, a emigracdo passou a crescer mais do que antes da crise.

Os principais destinos da emigracdo portuguesa sdo, hoje, o Reino Unido, a Suica, a Franca
e a Alemanha.

No que respeita aos paises onde a emigragdo portuguesa é mais antiga, ha hoje populacoes
emigradas numerosas, mas envelhecidas e em declinio. E o caso do Canadé, dos EUA, da Venezuela
e do Brasil, embora a emigragdo para este Gltimo pais tenha atualmente alguma dinamica e possa
estar a inverter-se esta tendéncia. Em geral, porém, a entrada de novos imigrantes portugueses nos
paises americanos diminuiu e a mortalidade e movimentos de retorno e de remigragdo ndo tém
sido, portanto, compensados (Observatério da Emigracdo, 2014).

Nos destinos europeus da emigracdo portuguesa dos anos 60, as populagdes portuguesas
emigradas sdo numerosas e envelhecidas, mas em crescimento. A recente retoma da emigragdo
portuguesa para paises como a Alemanha, Franca e Luxemburgo ja esté a inverter a tendéncia para
a diminuicdo das populagOes portuguesas af residentes, se a dinamica anterior se mantivesse. No
entanto, ainda ndo estd a compensar o seu envelhecimento em consequéncia da interrupgao dos
fluxos no periodo pds-1974 (Observatério da Emigracdo, 2014).

Nos novos destinos da emigragdo portuguesa, as populacdes emigradas sdo jovens e estdo em
crescimento, embora com padrdes jd varidveis (Observatdrio da Emigracdo, 2014.

0 Reino Unido €, hoje, o primeiro pais na lista dos paises atuais de emigragdo portuguesa: com
30.000 entradas em 2013, a emigracdo aumentou 47% entre 2012 e 2013.

A emigracdo portuguesa para 0 Reino Unido remonta aos anos 1960 (embora sem o0 volume
da que se dirigia para Franca, Luxemburgo ou Alemanha), na altura com uma forte presenca de
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trabalhadores altamente qualificados. Hoje, vivem no Reino Unido 107 mil emigrantes portugueses
(Observatdrio da Emigracdo, 2014, p. 46).

Os primeiros portugueses que emigraram para o Reino Unido, em meados do século XX,
dirigiram-se sobretudo para Londres e para as ilhas do Canal (Jersey e Guernsey). Foi, porém, a
partir de finais dos anos 1990 que comegou o crescimento acentuado do ndmero de portugueses
no Reino Unido, ao mesmo tempo que cresceu, também, o ndmero de residentes luséfonos
originrios de Angola, india, Mocambique, Brasil, Africa do Sul e Macau (Pires et al,, 2010).

Nos anos 1960 e 1970, os portugueses em Londres, em especial nos bairros de Kennington,
Lambeth e Stockwell, exerciam atividades sobretudo no sector da limpeza e do servigo doméstico,
e no pequeno comércio de restauracdo (Pires ef al., 2010, p. 106). Os que se dirigiam para Jersey
e Guernsey tinham trabalho nas indUstrias horticolas e hotelgiras.

Na emigracdo de trabalho mais recente para o Reino Unido, hd mais dispersdo geogréafica
e mais polarizagdo ocupacional. Por um lado, encontram-se, entre 0S novos emigrantes,
quadros altamente qualificados e, como se referiu, profissionais de satde; Por outro lado,
e em maior nimero, trabalhadores manuais empregados na agricultura e nas inddstrias
alimentares. Para além de Londres, a presenca portuguesa é significativa em torno de Norfolk
e Suffolk, no Leste, em redor de Manchester e junto a Escdcia, no Norte, em Gales e na Irlanda
do Norte (Pires et al., 2010, p. 106).

2. ENQUADRAMENTO HISTORICO-GEOGRAFICO DE ANDORRA

Antes de avancarmos para a caraterizacdo dos inquiridos, importa conhecer 0s espagos
geograficos que se apresentam como alvo desta investigagdo, e neste sentido, o trabalho
desenvolvido por Carvalho (2007) foi fundamental para as consideraches que a Sequir
apresentamos sobre Andorra.

Figura 1 — Mapa de Andorra, 2013
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0 Principado de Andorra, também caraterizado como «Q Pais dos Pirenéus», situa-se entre a
Franca e a Espanha, sendo o pais habitado mais alto da Europa (Figura 1). Em 2012, segundo o0s
dados do Observatorio da Emigracdo, contava com 76.246 habitantes para uma area de 468Km2.

Figura 2 — Bandeira Nacional de Andorra

A bandeira nacional do Principado foi adotada em 1866 e  constituida por trés barras verticais
de cor azul, amarelo e vermelho, com um brasdo de armas de Andorra no centro (Figura 2). Este
ostenta, na parte superior esquerda, uma mitra dourada e um baculo de ouro, representando o
Bispado de Urgell.

Sobre um fundo dourado, podemos ver, na parte superior direita, trés barras do Condado de
Foix; na parte inferir direita aparecem as vacas do Visconde de Bearn e, na parte inferior esquerda,
podemos ver as quatro barras das casas catalas.

Em Andorra, a lingua oficial é o Cataldo e, embora possua moeda prépria (o Diner), devido a
influéncia dos paises vizinhos, acaba por usar o Euro como moeda de curso legal.

S0 em maio de 1993 é que o Principado ficou independente, ao adotar a Constituicdo. Dois
meses depois, tornou-se membro das Nagdes Unidas e, mais tarde, do Conselho da Europa.

0 regime politico atual é de um Co-Principado, exercendo simultaneamente as funcdes de
chefe de Estado o Bispo d’Urgell e o Presidente da Reptblica Francesa. O regime parlamentar, por
sua vez, é constituido por 28 deputados.

Em termos administrativos, o territorio esta dividido em sete paréquias:
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Figura 3 — Andorra la Vella (Carvalho, 2007, p. 25)
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A1.090 m de altitude, situa-se Andorra la Vella (Figura 3), principal localidade € a capital do
pais, estando aqui reunidas as principais dependéncias administrativas e institucionais, entre as
quais a sede do Parlamento Andorrano.

Figura 4 - Canillo (Carvalho, 2007, p. 25)

A pardquia de Canillo é a primeira pardquia a nivel protocolar, e situa-se a 1.400 m de
altitude (Figura 4). Aqui encontramos o Santudrio de Miritxell. Nostra Senyora de Miritxell é
padrogira do Principado e venerada no dia 8 de setembro, dia Nacional de Andorra.
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Figura 5 — Encamp (Carvalho, 2007, p. 26)

Considerado o centro geografico de Andorra, encontramos Encamp, que, a 1.260 m de
altitude, converte-se nas pistas de skis mais importantes do Principado (Figura 5).

Figura 6 — Ordino (Carvalho, 2007, p. 27)

Mais a norte do Principado, encontramos Ordino (Figura 6), onde, a 1.304 m de altitude,
podemos encontrar 0 mais importante centro cultural de Andorra —Auditério Nacional de Andorra.
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Figura 7 — La Massana (Carvalho, 2007, p. 27)

Por sua vez, o pico mais alto do “Pais dos Pirenéus” (o Pico de Comapedrosa), a 2.942 m de
altitude, situa-se na paréquia de La Massana (Figura 7), considerada uma localidade com forte
dinamismo turistico devido as pistas de ski de Pal e Arinsal.

Figura 8 — Sant Julia de Loria (Carvalho, 2007, p. 28)

Mais a sul do Principado, encontramos a paroquia de Sant Julia de Loria (Figura 8), cidade
universitdria por exceléncia, que, a altitude de apenas 945 m, faz fronteira com Espanha, estando,
por isso, bem apetrechada com vérios centros comerciais e estactes de servigo.
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Figura 9 — Escaldes-Engordany (Carvalho, 2007, p. 28)

Mais recentemente criada, encontramos a pardquia de Escaldes-Engordany (Figura 9) que,
embora ndo possua pista de ski, contempla outras ofertas de desporto e &, por exceléncia, 0
centro termal do Principado.

No que a populacdo diz respeito, o enclave Andorrano tem vindo a assistir a um aumento
populacional desde os anos 50 do século passado, excetuando uma pequena quebra nos anos de
2010 e 2011 (Figura 10).

Nao obstante este aumento populacional, 0s poucos dados disponiveis revelam que aemigragdo
portuguesa para o territdrio tem vindo a decrescer (Figura 11), facto que ndo sera alheia a crise na
construgdo vivida nos ltimos anos, aliada ao aumento dos fluxos migratdrios de portugueses para
outros destinos, como Inglaterra.

Figura 10 — Evolugao da Populagao Residente Estimada em Andorra entre 1950-2014
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Fonte: Produgdo prépria a partir de dados do Governo de Andorra, Departamento de Estatistica.
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Figura 11 — Evolucao das Autorizacdes de Imigracao a Cidadaos Portugueses em Andorra
entre 2007-2014
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Fonte: Produgdo prdpria a partir de dados do Governo de Andorra, Departamento de Estatistica.

3. BREVE ENQUADRAMENTO HISTORICO-GEOGRAFICO DE LONDRES

Londres (Figura 12), atual capital de Inglaterra e do Reino Unido, situada sobre as margens
do rio Tamisa, desde (pelo menos) os tempos do Império Romano, tem tido sempre uma relevante
importancia geoestratégica ndo s6 enquanto ponte comunicacional entre o velho continente e
0S vérios povos da atual Irlanda e Escdcia, como também enguanto zona tampdo que impediria
ataques ao proprio Império Romano. Paulatinamente, e com o decorrer da Historia e das proprias
vicissitudes da grande ilha, Londres acabaria por se afirmar quer enquanto sede do poder real e
britanico, quer enquanto grande metrdpole maritima, industrial, cientifica e cultural.

Hoje, encontra-se entre as maiores, as mais ricas e as mais multiculturais metrépoles a nivel
mundial. Em 2015, terd j& ultrapassado os 8 milhdes de habitantes (DN Globo, 2014; BBC News,
2015) que se estendem por mais de 1500 quilémetros quadrados.

Como € sabido, o reino de sua majestade esteve intimamente ligado aos grandes movimentos
coloniais da histéria da Humanidade. Também por isso, a sua capital desde cedo tornou-se
numa metropole mundial, da qual partiram e chegaram gentes e culturas de todo o mundo. Deste
modo, ndo é de todo estranho perceber que Londres tem sido naturalmente uma plataforma
onde circulam varios fluxos emigratérios e imigratorios. Na verdade, tais migragdes ndo s6 sdo
origindrias de diferentes partes do globo, como tém sido, também, muitissimo diversificadas
a0 longo do tempo. Com efeito, ainda hoje se sentem 0s ecos — entretanto multiplicados —
da enorme pujanca econdmica inglesa, fazendo da capital londrina um local muito atrativo
para quem procura uma vida melhor, seja ele oriundo do “velho continente” ou até de uma
antiga colénia mais longinqua. A propria Commonwealth é, em si mesmo, representativa desta
vitalidade nas relag@es entre as varias comunidades de lingua inglesa. Uma vez mais, a cidade
onde reside a coroa britanica assume a sua proeminéncia.
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Figura 12 — Mapa de Londres
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Fonte: Viver e Trabalhar em Londres — Portugueses em Londres, 2015.

Assim, se é verdade que a expansdo colonial e as relagdes com o Império fizeram de Londres
uma cidade apetecivel para quem procurava e procura negécios e/ou simplesmente um trabalho,
é igualmente verdade que a revolugdo industrial e o estabelecimento da bolsa de Londres fizeram
da cidade uma verdadeira metrépole mundial onde fervilhavam e fervilham empresas, capitais e,
naturalmente, pessoas.

Grosso modo, se até 1983 Londres assiste a um maior nimero de partidas do que chegadas de
migrantes, a partir dessa data, e sobretudo a partir do alargamento da Unido Europeia aos paises
de Leste em 2004, a City — a imagem do que ocorre no Reino Unido em geral (Vargas-Silva &
Markaki, 2015) — ¢ decisivamente mais um porto de chegada do que de partida de gentes e culturas
(Gidley, 2010, p. 9).

Paralelamente, Londres tem-se cimentado na contemporaneidade enquanto plataforma
multicultural, fruto também da enorme projecdo artistica constante na cidade, a qual representa, na
pratica, a “montra” por exceléncia das grandes tendéncias culturais a nivel global.

Por outro lado, azona central de Londres é ainda considerada —a par de Nova lorque, Singapura
e Hong-Kong —, um dos quatro grandes centros financeiros mundiais (GFCI, 2015, pp. 2-4), na
qual estdo sediadas, por exemplo, inimeras multinacionais de grande relevo®.

5 S6 titulo de exemplo, refira-se a discogréfica Virgin EMI, a agéncia de noticias Reuters, os bancos Lloyds ou Barclays, entre tantos e tantos outros.
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Deste modo, Londres tem-se afigurado como uma verdadeira placa girat6ria onde converge, se
mescla e, ndo raras vezes, se difunde, todo um conjunto de dinamismos econémico-financeiros,
politicos, sociais e culturais, 0 que, no que concerne a taxas de criacdo de emprego, se traduz
naturalmente num local onde a didspora poderd encontrar as oportunidades que tanto almeja.

Aliado a tudo isto, junta-se a crise econémico-financeira dos mercados da Europa do Sul.
Todos eles provocaram toda uma série de influéncias que, em dltima andlise, fez com que Londres
se tenha tornado um destino de eleicdo — também — para 0s emigrantes portugueses da atualidade.

Nao obstante a divergéncia entre 0s nimeros oficiais e reais da emigracdo, decorrente do
facto de nem todos os emigrantes fazerem a inscricdo para a Seguranca Social inglesa aquando
da chegada, os dados relativos ao primeiro trimestre de dois mil e catorze, colocam Portugal no
sexto lugar na tabela dos paises com maior niimero de inscrigoes, logo atrds da Poldnia, Roménia,
Espanha, Italia e India (in Observatério de Emigragdo, maio, 2014).

Com efeito, & se compararmos com a lista dos 15 paises mais representados em Londres
elaborada pelo Office for National Statistics (2012), a crescente presenca lusitana em Londres
parece exponencial, na medida em que em 2011 ndo estava sequer contemplada nas primeiras 15
nacionalidades residentes na capital inglesa.

Uma vez chegados a Londres, boa parte da comunidade lusa acabou por tender a estabelecer
residéncia no bairro de Stockell. Com efeito, 0 espago onde outrora fora conhecido por se tratar
de um bairro multiétnico problematico, hoje € sobretudo frequentado ndo apenas por portugueses,
como também por todos aqueles que procuram consumir 0s produtos portugueses. Assim, a
hospitalidade e gastronomia portuguesa parecem ter conquistado uma boa imagem junto dos
londrinos e que ndo passa ao lado de algumas revistas como a Time Out (Time Out London, 2015)
que convidam a visita a este “pequeno Portugal” em Londres.

Percorrendo as ruas de Stockell, e alguns sifes comerciais (Sintra Café Online, 2015) é comum
depararmo-nos com a alusdo aos produtos e simbologias lusitanos, onde ndo faltam naturalmente
as mercearias e a restauracao com os bens de consumo mais tipicos de Portugal e onde, da mesma
forma, ndo sdo raras as aluses a comemorages € a eventos que projetam a cultura e identidades
mais intrinsecas de Portugal, entre 0s quais o fado é um notorio exemplo (Figuras 13 e 14).
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Figura 13 — Publicidade alusiva as comemoracdes do 25 de Abril em Stockell, Londres
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Figura 14 — Publicidade alusiva a um jantar com fado ao vivo, em Stockell, Londres
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4. ENQUADRAMENTO HISTORICO-GEOGRAFICO DE NICE E MONACO

Nice — “Grega, romana, germanica, catald... a Provenca-Alpes-Cote d'Azur é uma encruzilhada
cultural desde a antiguidade. Ja nessa altura se cultivavam as vinhas e 0s olivais. Mas as novas
tecnologias e a investigacdo sdo hoje os motores da economia regional” (france.fr — O web site
oficial da Franca, 2015).

Figura 15 — Mapas de Nice e de Mdnaco (sem escala grafica).
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Localizada entre 0 mar Mediterraneo e as montanhas, e muito préxima da fronteira italiana,
Nice beneficia de uma geografia favordvel que fizeram dela uma cidade cobicada, ora anexada
aos territorios italianos, ora sob dependéncia dos gauleses. Com um clima ameno, sol constante,
varios tipos de paisagens e, claro, magnificas praias de um azul inconfundivel, esta torna-se uma
regido de férias por exceléncia, na qual os viajantes poderdo encontrar historia, cultura, arte,
eventos, lazer, etc.. (France — rendezvousenfrance.com, 2015).

Se 6 verdade que é apreciada por turistas, ndo é menos verdade que a riqueza da cidade fez
dela um interessante local para estabelecimento de migrantes em busca de uma vida melhor, entre
0S quais 0s portugueses. Na verdade, nos censos de 2011, a cidade contava com cerca de 2849
habitantes portugueses, num total de 344064 habitantes (INSEE, 2015).

Em relagdo ao Mdnaco (Figura 16), ha relatos que indicam de se ter encontrado 0s seus
primeiros vestigios de vida cerca de 300 mil anos antes de Cristo (Mairie de Monaco — ma
ville au quotidien, 2015), facto a que ndo sera alheia a protecdo geogréfica que concerne um
abrigado porto natural.

Desde os Ligarios aos Sarracenos, passando pelas grandes civilizacGes classicas, a Histdria
do Principado comeca a desenhar-se sobretudo a partir do momento em que a familia Grimaldi
e 0 territdrio se cruzam e, sobretudo a partir de 1314, ou seja, aquando do reconhecimento da
autoridade dos Grimaldi (Mairie de Monaco — ma ville au quotidien, 2015).

Figura 16 — Panoramica do Ménaco

Fonte: Mairie de Monaco — ma ville au quotidien, 2015
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0 Principe do Ménaco teve plenos poderes (monarquia absoluta) até a concessdo da
constituicdo de 1911, tornando o pais numa monarquia constitucional. Em julho de 1918, foi
assinado, entre Franca e Mdnaco, um tratado de concessdo de protecdo limitada do Principado
(City Hall Monaco — Monte Carlo, 2015).

Hoje, o Principado é, portanto, um estado independente e soberano sendo que, segundo 0s
Gltimos dados, conta com um total de 37800 habitantes (/MSEE, 2015), embora pouco mais de
8900 com nacionalidade monegasca (Figura 17).

No que respeita a dimensdo do territdrio, a sua drea é de apenas 2 km2, dos quais 40 hectares
foram subtraidos ao mar ao longo dos Gltimos 20 anos.

Figura 17 — Evolugao da populacdo de nacionalidade monegasca entre 1951-2011
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Fonte: IMEEE — Instituto Monegasco de Estatisticas e Estudos Econdmicos, 2015.

Em 31 de dezembro de 2014, a populagdo de nacionalidade monegasca era de 8.951 pessoas,
0 que representa uma evolugdo de 1,3% em relagdo ao ano anterior. £ composta por 55,7% de
mulheres e 44,3% homens (IMEEE, 2015).

A populagdo portuguesa atingiu um maximo de pouco mais de meio milhar de pessoas em
2000 (Figura 18), tendo uma fraca representacdo ao nivel de estabelecimento de residéncia. Na
verdade, estamos a tratar de um territério ndo s6 de reduzida extensdo, mas sobretudo onde o
preco por metro quadrado estard certamente num dos mais elevados a nivel mundial, o que leva as
populacbes migrantes a instalarem-se nos territorios adjacentes.

Ainda assim, dos casos observados, a comunidade portuguesa atingiu niveis de sucesso
empresarial bastante relevantes, nomeadamente nos sectores da construcao.
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Figura 18 — Evolugao da Populagao portuguesa no Mdénaco entre 1982-2008
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Fonte: Produgdo prépria com base em Recenseamento Geral da Populagdo de 2008
(IMSEE — Monaco Statistics, 2015).






TERRITORIOS E ABORDAGEM METODOLOGICA

1. INTRODUGAO

A'investigacdo desenvolvida entre 2012 ¢ 2015 assumiu, desde o inicio, uma forte componente
empirica, tendo-se optado por uma pesquisa de &mbito internacional e inovadora. Tentou responder
a varios objetivos delineados inicialmente, destacando-se o caraterizar o empreendedorismo de
emigrantes portugueses em Andorra, Londres (Bairro de Stockwell), Nice e Monaco; avaliar a sua
insercdo nos contextos socioecondmicos, culturais e politicos locais; e identificar a sua presenca
nos media (e.g., internet, documentarios, imprensa).

Para atingir estes objetivos optou-se por fontes primarias e secundarias, tendo sido um
caminho dificil, ja que ndo existem, até ao presente, pesquisas realizadas sobre a temdtica abragada.

Por outro lado, a maior parte dos estudos concretizados ndo tém contemplado abordagens
mistas em termos de investigagdo, pelo que a presente pesquisa & também inovadora em termos
metodoldgicos, porque associa a abordagem quantitativa a de cariz qualitativo. A triangulacdo
que foi efetuada prevé duas abordagens que se complementam e que permitem realizar uma
melhor descodificacdo do real-concreto social. Sendo assim, optou-se por realizar um inquérito
por questionario e entrevistas a empreendedores dos quatro territérios. Estas duas abordagens
sd0 0s elementos ancora da investigagdo realizada e foram delineadas usando anteriores modelos
concetuais e estudos internacionais e nacionais sobre a emigragao e sobre o empreendedorismo.

Quando pensamos na inquiricdo por guestionario temos que a associar ao suscitar de um
conjunto de discursos individuais, a sua interpretagdo e generalizagdo. Sendo assim, inquirir é
interrogar um determinado nimero de individuos tendo em vista uma generalizagdo. O recurso
a0 inquérito acontece quando precisamos de obter uma considerdvel variedade de informagdo
sobre um individuo, que ndo é possivel através da simples observacdo e quando necessitamos
de recolher opiniGes, comportamentos e preferéncias. Na presente investigacdo optou-se, na
abordagem quantitativa, por tentar definir o perfil do empreendedor portugués nos quatros territdrios
selecionados e avaliar a sua insercdo em varios contextos locais, desde o sociogcondémico, ao
cultural. Esta abordagem foi complementada com a sua presenca nos media.
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A investigacdo empirica procura 0s seus dados na observacdo direta ou préxima do(s)
facto(s) alicercando-se no trabalho de campo e sendo um dos elementos que pode conferir
0 cunho de originalidade a investigagdo que estd a ser realizada. As ciéncias sociais, estando
entre elas a Geografia, preferem a investigagdo empirica baseada no trabalho de campo ou na
observagdo direta dos factos. Durante quase todo o século XX a abordagem quantitativa foi a
predominante associando-se ao paradigma positivista e neopositivista (Teddlie & Tashakkori,
2009). Apenas nos dltimos 25 anos do século XX a abordagem qualitativa ganhou alguma
énfase. A abordagem mista surgiu com o objetivo de melhorar o didlogo dificil entre estas duas
abordagens (Teddlie & Tashakkori, 2009).

0 presente capitulo revela as técnicas usadas nos trés anos de investigacdo e 0s procedimentos
realizados. Deixa também transparecer as dificuldades encontradas nesse periodo e as estratégias
encontradas para finalizar a investigagdo constituindo um contributo para a evolugdo do
conhecimento cientifico no dominio das migragoes.

Inicia-se o capitulo ressaltando as técnicas usadas com especial foco no inquérito por
questiondrio aplicado nos quatro territérios e que encerrou 65 questdes. Esta técnica foi
complementada com a abordagem qualitativa, cujas caracteristicas sdo tecidas a seguir, sendo
recordadas as vantagens deste tipo de abordagem.

Conclui-se o capftulo com o recordar dos procedimentos desenvolvidos entre 2012 e 2015,
sendo ressaltada a investigagdo realizada na internet sobre o grau de interagdo/atualizagdo da
informagdo nas redes sociais.

2. ANDORRA, LONDRES, NICE E MONACO: CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

Para o territério andorrano a amostra é constituida por 51 participantes. No caso de Londres,
observamos 75 empresas enquanto no territério de Nice e Monaco (estudados em conjunto) a
amostragem é composta por 22 empresas.

Deste universo de empresas, 124 foram alvo de pesquisa e observagdo na internet a qual se
juntaram inquérito e a entrevista, enquanto que 24 empresas (todas respeitantes a Londres) apenas
foram alvo de pesquisa e observagdo na Web. Assim, sempre que nos reportarmos, ao longo deste
estudo, a questdes sociodemograficas, ou outras, decorrentes dos inquéritos e entrevistas estamos
a fazé-lo sempre com base nas 124 empresas. Quando aflorarmos questdes como a presenga dos
migrantes portugueses na internet, a amostra contempla as 148 empresas.

Para termos uma visdo mais sustentada e representativa da realidade dos empreendedores
portugueses na didspora, mas também porque pretendemos uma leitura menos densa, optamos
por fazer uma caracterizacdo geral das vdrias cidades em andlise.
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Deste modo, para o presente estudo e para o conjunto de todos os territdrios aflorados, temos
uma amostra que totaliza 148 empresas e/ou empresdrios, dos quais 60% sdo do sexo masculino
e 0s restantes 40% do sexo oposto (Figura 19).

Os inquiridos encontram-se maioritariamente casados (apenas dois casos em Nice/Mdnaco
estavam em unido de facto.), o que, per si, podera ser revelador de uma estabilidade familiar.

Figura 19 — Sexo dos inquiridos
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados recolhidos através do inquérito por questiondrio.
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No que concerne ao nivel de idades dos inquiridos (Figura 21), verificamos uma clara
predominancia para os individuos entre 0s 42 e 0s 49 anos de idade, seguindo-se 0s migrantes
entre 0s 34 e 41 anos de idade e, ainda digno de registo, 0s que tém entre 50 e 57 anos de idade.

Um nmero significativo de individuos terd feito parte dos grandes fluxos migratdrios das décadas
de 60 e 70 do século XX. Alids, se compararmos estes dados com o nivel de escolaridade (Figura 22),
rapidamente constatamos que estamos a tratar de uma franja da populagdo com niveis de ensino mais
elementares, bem caracteristica das populacGes daquela época e, por contraponto, bem distinta dos
migrantes dos dias de hoje, com niveis de escolaridade ao nivel do ensino superior.

Figura 21 - Idade dos inquiridos
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados recolhidos através do inquérito por questiondrio.

Figura 22 — Nivel de Escolaridade dos inquiridos
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2.1. Distribuicao espacial dos empreendedores portugueses nos varios territdrios
2.1.1. Presenca “territorializada”

No que concerne a distribuicdo espacial dos empreendedores alvo deste estudo, observa-
Se que existe uma tendéncia para a concentragdo num determinado espaco. Todavia, € tal como
veremos adiante, esta aglutinagdo ndo deriva apenas de um Gnico fator mas sim por um conjunto
de processos diversificados e, a partida, desconexos entre si.

Na verdade, nas regides andorrana e monegasca esta concentragdo prender-se-4 sobretudo
com as préprias tipologias morfoldgicas dos territorios que, como se sabe, ttm limitagdes
espaciais que levaram a criagdo de ndcleos urbanos — com todas as suas atividades inerentes
— necessariamente confinados ao territdrio disponivel e onde, por conseguinte, se instalaram
(também) as nossas comunidades.

Quanto a Nice e Londres, a concentragdo parece estar mais relacionada com uma certa nogdo de
“enclave” de cariz econdmico. Assim, se na cidade de Nice podemos observar as empresas instaladas
sobretudo numa determinada artéria da cidade, em Londres a tendéncia para a convergéncia de
empreendedores portugueses é ainda mais sedimentada, com o estabelecimento de uma boa parte da
comunidade no bairro de Stockell que, de resto, ja tivemos oportunidade de explicar.

Nao obstante esta tendéncia para a concentragdo dos empreendedores portugueses num
determinado espago, ndo poderemos inferir que a distribuicdo cartogréfica é, per si, reveladora
da existéncia de um “modelo” de fixacdo/desenvolvimento das nossas comunidades ou ainda da
existéncia de “enclaves” portugueses nos territdrios da diaspora.



76 Empreendedorismo Emigrante Portugués: em Londres, Andorra, Nice e Mdnaco

Figura 23 - Distribuicéo espacial dos empreendedores portugueses nos varios territorios®
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6 Cartografia de Sara Catarina Silva.
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Figura 24 - Distribui¢ao espacial dos empreendedores portugueses em Andorra’
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7 Cartografia de Sara Catarina Silva.
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Figura 25 - Distribuicao espacial dos empreendedores portugueses em Nice/Mdnaco®
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Figura 26 - Distribuicdo espacial dos empreendedores portugueses em Londres®
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2.1.2. Presenca nos media (redes sociais)

Abordagem metodoldgica

Tal como j& tivemos oportunidade de apontar neste livro, nomeadamente no ponto
“Emigracdo e os media (cinema)”, existe hoje um enorme desafio em estudar e compreender
0s fendmenos relacionados com as relagfes dos migrantes com as tecnologias digitais,
nomeadamente as redes sociais.

Na verdade, foi isso que (também) fizemos aquando deste nosso estudo, até porque
ndo poderiamos compreender o verdadeiro alcance do Empreendedorismo Emigrante da
atualidade, sem estudarmos necessariamente as crescentes comunidades virtuais, das quais
0 migrante também é naturalmente ator.

Neste sentido, iremos primeiramente descrever de forma muito sintética a nossa
abordagem metodoldgica para que, em seguida, expliquemos algumas das conclusdes
apresentadas recentemente por Cunha (2015) a comunidade cientifica™.

Iniciamos a nossa pesquisa, partindo da amostragem da nossa investigagdo “mae”
(148 empresas), ou seja, da investigacdo principal que agora se traduz neste livro. Nesta
fase, fizemos um estudo de &mbito (sobretudo) quantitativo, nomeadamente através de uma
primeira pesquisa na internet. Aqui, tentamos aferir uma eventual presenca das empresas na
rede, mas também caracterizar a tipologia dessa mesma presenca.

Num segundo momento, fizemos a mesma busca em nome dos empreendedores que
faziam parte da nossa amostra, até porque, ndo raras vezes, 0 nome da empresa confunde-
Se com 0 proprio proprietdrio, j& que o proprietdrio representa o rosto da organizagdo, mas
também porque uma parte importante da amostragem engloba empresas de pequena e/ou
média dimensdo, acentuando, por conseguinte, a matriz individual do empresario.

Em suma, a nossa primeira acdo, pretendeu saber se existe, ou ndo, algum tipo de alusdo
virtual das empresas-alvo.

ApGs esta tarefa, tentdmos calcular e quantificar — tendo em conta as devidas precaucdes,
dada a possivel subjetividade inerente — a intencionalidade da referida presenca no mundo
cibernético. Para esta caracterizacdo, classificamos, através da observacdo direta, as vdrias
formas de referéncias/presencas na internet.

Deste modo, julgamos que uma determinada presenca virtual de uma empresa/
empreendedor que possua uma pagina web, ou que englobe referéncias de e-mail e/ou
que detenha, igualmente, uma conta aberta numa rede social, s6 podera tratar-se de um ato
intencional de determinada empresa em estar presente na internet. Nestes casos, classificamos
a presenca na internet como sendo intencional.

10 Um estudo mais detalhado poderd ser acedido em Cunha & Gongalves (2016).
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Por outro lado, classificamos como sendo uma presenga ndo intencional na internet, todas
as outras mengBes as empresas observadas de forma indireta, ou seja, a todo um conjunto
de informagoes, mais ou menos difusas, em sites que ndo pertencem diretamente as referidas
empresas, como por exemplo 0 Tripadvisor® ou roteiros oficiais de uma determinada regido de
turismo. Nestes casos, estamos a falar de informagGes que, ndo raras vezes, serdo porventura
objeto de desconhecimento pela prépria empresa e, mesmo tendo conhecimento de tais
contetidos, nem sempre poderdo dominar as informagoes.

Numaterceira fase, e tendo em conta somente 0 grupo de presencas ditas diretas/intencionais
na internet, subdividimo-las conforme a sua tipologia. Neste ponto, pretendemos verificar a
percentagem de presencas através de uma pagina do tipo institucional ou, pelo contrdrio, a
percentagem de pdginas de cariz ndo institucional. Com efeito, se as primeiras associamos as
paginas tipo web de uma determinada empresa, as segundas relevamos as presencas através de
redes sociais, blogs e afins.

Finalmente, pretendemos constatar o grau de interagdo/atualizacdo da informacdo nas redes
sociais'". Nesta tarefa, apenas consideramos a presencas nas redes sociais pois s3o as paginas
“dindmicas” do tipo Facebook que nos permitem obter recolher este tipo de dados. Assim,
se por um lado, nos facultam a possibilidade de observar 0s momentos em que determinada
informacdo é introduzida, também nos permitem, por outro lado, medir a quantidade de
informagdo introduzida na rede. Por oposicdo, as pdginas web sdo, na sua prépria esséncia,
mais “estaticas”, pelo que ndo poderiam caber neste tipo de analise.

A presenca dos emigrantes na Internet

Quando observamos o conjunto das trés regioes (Andorra, Londres e Nice/Mdnaco) verificamos
que a maioria das empresas (78%) possuiu alusdes a sua existéncia e/ou atividade no mundo virtual.

De igual modo, concluimos que a presenca na internet é efetivada pelos empreendedores de
forma propositada (72%), mais concretamente através do recurso — sobretudo — as redes sociais
(60%), sendo que, quando falamos em redes sociais sobressai claramente a rede social Facebook.

Apesar do recurso bastante expressivo dos empreendedores em relacdo a rede, ainda permanece
uma grande lacuna no tocante a atualizagdo sistemdtica das informag0es inseridas na mesma.
Por conseguinte, destacamos que cerca de 43% dos casos observados, 0s empreendedores ndo
introduziram qualquer tipo de informacdo hd mais de um ano. Ainda assim, ndo podemos também
ressalvar que 33% dos empreendedores atualizam as suas informac0es de forma bastante regular
(periodos de tempo inferiores a um més).

11 A nossa observacdo temporal foi realizada entre janeiro de 2013 e dezembro de 2014, sendo que considerdmos que a informagdo &
“raramente atualizada” quando ndo se verificam atualizagBes ha mais de doze meses e, por outra via, entende-se “bastante atualizada” quando
se verificam atualizagOes ha menos de um més.



82 Empreendedorismo Emigrante Portugués: em Londres, Andorra, Nice e Mdnaco

Em jeito de conclusdo, podemos constatar que ainda existe uma grande discrepancia entre, por
um lado, o desejo e/ou nogdo de necessidade por parte dos empreendedores de estarem presentes
na internet e, por outro lado, 0 uso constante e concreto por parte de muitos empreendedores da
internet, e mais concretamente do Facebook, enquanto “ferramenta” de materializagdo de negdcios.

Podemos depreender que um ndmero significativo dos empreendedores ndo dependem —
num grau minimamente assinalavel — da internet, seja para a promocdo e diversificagdo continuas
das suas atividades, seja enquanto uma interagdo com 0s seus clientes-alvo. Do ponto de vista
puramente econémico, parece ser evidente que a presenca na internet ndo se traduz, per si, na
materializagdo de um determinado negécio.

Em todo o caso, a atividade de um elevado ndmero de empresas no Facebook ndo é de todo
menosprezavel, bem pelo contrério. A presenca virtual das empresas na web revela-se sem duvida
numa mais-valia que os proprios empreendedores reconhecem. Alids, & como nos recorda Arroteia
(2010), a internet é j& o principal meio de recolha de informagdo dos portugueses na didspora.

0 nosso estudo sustenta, em sintese, a existéncia clara de uma predominancia da rede social
Facebook na forma como os empreendedores encaram a Sua presenca na Internet, seja para
poderem chegar aos seus potenciais clientes, seja enquanto meio célere de conexdo aos seus
familiares e amigos autoctones.

Em Gltima andlise, o Facebook poderd desenhar-se (também) como um meio por onde 0s
empreendedores comunicam com 0S 0utros sujeitos que experienciam a mesma “condicdo de
emigrante”. Alids, podemos encontrar inmeros grupos/comunidades no Facebook onde 0s
emigrantes se juntam numa espécie de “refigio confortavel e aconchegante” (Bauman, 2003, p. 7).
Estes grupos — como 0s portugueses em Londres™ ou os portugueses em Nice™, entre tantos outros
— sdo constituidos/organizados t8m como denominador comum o territorio acolhedor e refletem-se
como um exemplo paradigmdtico destas (cada vez mais relevantes) comunidades virtuais.

3. INSTRUMENTOS DE INVESTIGAGAO
3.1. Caracteristicas do questionario usado

Em qualquer processo de investigacdo cientifica, torna-se necessério dispor de
procedimentos empiricos controlados que permitam analisar as situagBes uniformes e
as variagdes significativas. E entdo indispensavel um controlo critico dos procedimentos
metodoldgicos, das suas capacidades e limitagOes, bem como a consciéncia de que o método
escolhido deve ir ao encontro dos objetivos da investigacdo (Silva & Pinto, 1986).

12 https://www.facebook.com/PortugalemLondres, acedido a 13 de outubro de 2015.
13 https://www.facebook.com/PortuguesesEmNice, acedido a 13 de outubro de 2015.
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Neste sentido, a escolha dos métodas e das técnicas constitui um passo importante
para a fase de validacdo no momento da recolha de informacgdo sobre a realidade a que nos
propomos estudar. Fortin (1999, pp. 22-23) recorda que “6é a ou as questoes de investigacao
que ditam o método apropriado ao estudo”. Cada trabalho tem as suas especificidades e, como
tal, o investigador s6 pode contar com a melhor op¢do quando recorre a prépria reflexdo dos
seus objetivos e das capacidades e limitagdes de cada método. Desta forma, para garantir a
compreensao sobre o empreendedorismo de emigrantes portugueses em Andorra, Londres,
Nice e Mdnaco, bem como a sua inser¢do nos contextos socioecondmicos, culturais e politicos
locais, optou-se pela conciliagdo do método quantitativo com o método qualitativo, de forma a
salvaguardar que os elementos fortes de um complementassem as fraquezas do outro.

0 método quantitativo tem as suas raizes no pensamento positivista 16gico, tende a enfatizar
0 raciocinio dedutivo, as regras da ldgica e os atributos mensurdveis da experiéncia humana.
Permite fazer uma andlise descritiva e analitica. Descritiva, no sentido de podermos determinar
os fatos, e analitica, porque possibilita testar hipdteses, estabelecer relages entre as varidveis e
elaborar modelos aumentando ainda a capacidade de reconhecimento das conclusdes do estudo
(Moreira, 1994, p. 149).

Nesta componente analitica, pretende-se saber como as varidveis dependentes (as mais
importantes na pesquisa) sdo influenciadas pelas varidveis independentes (explanatérias ou
referenciais) e, para isso, optou-se pela aplicacdo de um inquérito por questiondrio, como
instrumento de recolha da informagdo.

0 questiondrio, tal como podemos ver em anexo, tem uma nota introdutéria com indicacdo
da entidade responsavel pelo projeto, com a apresentacdo do estudo e dos seus objetivos, com
a indicacdo da importancia da colaboragdo dos respondentes, e ainda uma indicagdo sobre
a forma como os inquiridos tém de considerar apenas o0 pais onde estdo emigrados (ja que se
trata de um projeto internacional e o mesmo inquérito é utilizado em vérios paises). E composto
maioritariamente por questdes fechadas, de maneira a facilitar a anotagdo no ato de inquirir, 0
apuramento dos resultados e a maior comparabilidade dos dados, e composto por questdes
abertas, proporcionando respostas de maior profundidade (Silva & Pinto, 1986). Para medir as
opinides dos inquiridos, foi utilizada uma escala de Likert com cinco niveis, em que consideramos
0s primeiros dois niveis com tendéncia negativa, o terceiro como situagdo neutra e 0s restantes
com tendéncia positiva, no sentido ascendente (do menor para o maior).

0 inquérito estd organizado em cinco grupos, sendo cada um composto por questoes a eles
relacionados (Quadro 2).
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Quadro 2 - Grupos, temas e questdes usados no questionario aplicado nos quatro territorios

Grupos de questdes Temas e questoes

Grupo A Caraterizacdo sociodemogrdfica dos inquiridos (Questdes 1 a 12)

Grupo B Caraterizacdo profissional dos inquiridos antes destes emigrarem (Questoes 13 a 16)
Grupo C Caraterizacdo profissional dos inquiridos depois destes emigrarem (Questoes 17 a 20)
Grupo D Caracterizagdo da empresa atual no pafs de destino (Questoes 21 a 50)

Grupo E Percurso migratdrio dos inquiridos (Questdes 51 a 65)

Fonte: Questionario usado na pesquisa realizada.

3.2. Caracteristicas das entrevistas realizadas

Sendo o objetivo principal da investigagdo encetada estudar o empreendedorismo e
determinados aspetos do percurso de migragdo e de historia pessoal, a aplicacdo de uma andlise
qualitativa tornou-se incontorndvel. Diferentemente da andlise quantitativa, onde a dimensdo
da amostra permite constituir um retrato real de toda a populagdo alvo da pesquisa, 0 recurso
“as andlises qualitativas abre a via a0 emaranhado dos sentidos que tornam compreensiveis as
sociedades” (Fernandes, 1996, p. 208). Sdo analises que apostam num método que facilita a
inclusdo de varias dimensdes de analise, que permite perceber a evolugdo do fenémeno e que,
no fundo, nos permite dar conta do fenémeno social total. Para Minayo (2001), a pesquisa
qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspirages, crencas, valores
e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e
dos fenémenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de varidveis. No entanto,
por permitir a subjetividade do investigador na recolha da informagdo, obriga a uma maior
diversificagdo nos procedimentos metodoldgicos.

Relativamente as técnicas e tendo em consideragdo a complexidade e a extensdo do objeto
em estudo determinou-se, assim, a necessidade de utilizagdo de entrevistas, que tal como refere
Quivy & Campenhoudt (1998), permite uma verdadeira troca, durante a qual o entrevistado exprime
as suas percepcdes de um acontecimento ou de uma situagdo, as suas interpretagdes ou as suas
experiéncias, enquanto que o investigador, através das suas perguntas abertas vai direcionando o
interlocutor para 0s objetivos da investigagdo.

As entrevistas qualitativas variam quanto ao grau de estruturacdo, podendo ser diretivas,
semidiretivas ou ndo diretivas. Para Quivy & Campenhoudt (1998), as entrevistas semidiretivas
tém a vantagem de permitir obter dados compardveis entre 0s varios sujeitos e por isso acabam
por e as mais utilizadas em investigacdo social.
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Posto isto, optou-se pelo recurso a entrevista semidiretiva, onde “o entrevistador, dispde de
uma série de perguntas-guia, relativamente abertas, a prop0sito das quais é imperativo receber
uma informagdo por parte do entrevistado” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 192). Pretende-se
aqui que o entrevistado fale abertamente, com as palavras que desejar e pela ordem que lhe convier.

Esta técnica de investigacdo contempla dimens@es qualitativas importantes pela quantidade
e riqueza da informagdo obtida, conjugando-se com a possibilidade de ser efetuada uma
interpretacdo individualizada das respostas, ou seja, como uma forma de personalizagdo
comparativa entre varios sujeitos singulares. Possibilita, igualmente, alcangar objetivos mais
especificos, nos temas da integracdo ou no desenvolvimento do empreendedorismo nos
respetivos “enclaves” e também a determinagdo de uma base comum sobre 0S percursos
migratorios e os lagos entre o pais de chegada e Portugal.

Para isso, e como podemos ver em anexo, 0 guido da entrevista estd organizado em cinco
grupos, que foram sistematizados no Quadro 3.

Quadro 3 - Grupos e temas usados no guiao de entrevista aplicado nos quatro territdrios

Grupos de questdes Temas

Grupo A Caracterizagdo do Entrevistado e Contextualizagdo

Grupo B Percursos Migratdrios e Processos Pessoais e Sociais Desenvolvidos
Grupo C Construgdo e o Desenvolvimento do Itinerario Empreendedor

Grupo D Averiguagdo da presenca da Comunicagdo de Empresa

Grupo E Integracdo do Emigrante nos Contextos Sociais, Culturais e Politicos

Fonte: Guido usado na pesquisa realizada.

Tal como preconizdmos inicialmente, o método qualitativo dd-nos a liberdade para
enriquecermos 0s dados recolhidos, nestas entrevistas, com dados globais ou outras fontes
documentais, como estatisticas ou qualquer outra fonte (til de informacdo. Para o caso, e com
base na amostragem do estudo foi realizada uma pesquisa na internet com vista a aferir a eventual
presenca de tais empresas na rede por um lado, mas também a tipologia dessa mesma presenca.

A estratégia de utilizacdo conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa, tal como refere
Creswell (2009, p.14), apesar de ser utilizada s6 a partir de 1959, rapidamente foi considerada
capaz de recolher mais informacgdes do que se poderia conseguir isoladamente, no momento em
que a triangulacdo da informacdo permite que as lacunas de um método sejam preenchidas por
outros métodos.
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4. PROCEDIMENTOS
4.1. As vérias fases

Para sustentar esta proposta centrada no estudo comparado do empreendedorismo emigrante
portugués em Andorra, Londres (Bairro de Stockwell), Nice (cidade) e Mdnaco, incluindo a detecdo de
enclaves econdmicos e respetivos processos de integragdo social, politica e cultural, a consisténcia
dos instrumentos de avaliagdo utilizados é um fator critico. Se 0s instrumentos sdo mal construidos
0S Seus resultados serdo sempre encarados com alguma desconfianga. Assim, para os tornar em
instrumentos empiricamente consistentes, foram construidos seguindo algumas etapas.

A primeira versdo do inquérito e do guido de entrevista foi elaborada com base nos fatores
decorrentes de modelos concetuais, mais ou menos suportados por investigagdo empirica,
onde a revisdo da literatura sobre a emigracdo e sobre o empreendedorismo acabou por ser
determinante na detecdo desses fatores. Em finais de 2011, foi langado o primeiro esbogo destes
instrumentos e solicitada a colaboragdo de toda a equipa no sentido de averiguar a pertinéncia
das questoes e a necessidade de incluir outras.

Numa segunda fase, o processo de construcdo destes instrumentos envolveu, por um
lado, entrevistas com empresarios dos diferentes ramos de atividade, que permitiram incluir
dimensoes de negdcio, que de alguma forma escaparam numa primeira andlise, € por outro,
varias reunides de equipa, onde as propostas de inquérito e de guido de entrevista foram
analisadas /tem a item, de forma a detetar problemas na formulagdo e/ou adequacdo dos /tens
aos diversos planos de investigacdo e proceder as respetivas alteractes de modo a garantir a
inteligibilidade e aplicabilidade das afirmages. Em junho de 2012, foi redigida a versdo final
destes instrumentos e definido que o inquérito seria de preenchimento online, sendo que a
presenca do entrevistador estaria sempre garantida. O guido da entrevista, no qual estavam
enunciados um certo ndmero de categorias temdticas, tornou-se referéncia em torno da qual
0s entrevistados falariam. As categorias temdticas surgem articuladas e ndo tém uma sequéncia
rigida, permitindo adequar as perguntas mediante o discurso do entrevistado.

Numa terceira fase, jd em finais de 2012 e ja com a plataforma do inquérito finalizada, foram
iniciados o0s pré-testes com a aplicacdo de inquéritos em Andorra, Londres (Bairro de Stockwel),
Nice (cidade) e Mdnaco, onde para além de testar os meios informaticos que estdo a disposicao
dos inquiridores, também permitem averiguar o tempo de administragdo; as dificuldades na
compreensao das questdes; verificar se a escolha do idioma portugués ndo constitui problema;
verificar se as questoes sdo claras e objetivas; verificar se ndo faltavam categorias nas questoes
fechadas e verificar o nimero de ndo respostas.
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No mesmo periodo, foram feitas as entrevistas exploratérias, que segundo Oliveira (2008),
e referindo Quivy & Campenhoudt (1995), t8m como funcdo principal revelar alguns aspetos
do fendmeno estudado, que o investigador ndo teria acesso, pelo simples facto de ndo exercer
controlo sobre estes fenémenos.

No caso da presente investigagdo, as entrevistas realizadas abriram novos campos de andlise
que ndo estavam previstos. Ao possibilitar que os entrevistados enriquecessem as entrevistas com
considerages sobre a sua vivéncia como emigrantes, permitiu que nos questionassemos sobre a
forma como se relacionam com a diversidade cultural, tanto no pais que os acolheu, como com as
diversas culturas que interagem.

Numa quarta fase, entre marco e dezembro de 2013 foram aplicados os inquéritos por
questiondrio em formato digital, com o propdsito de tornar mais expedita a tarefa da criacdo da
base de dados e foram realizadas as entrevistas.

Como forma de garantir que todos os inquéritos fossem validados, optou-se por uma
administracdo indireta, onde apesar do inquirido poder acompanhar visualmente 0 mesmo, as
tarefas de formular as perguntas e registar as respostas eram da competéncia do inquiridor.

As entrevistas semidiretivas foram individuais, pois estas permitem o aprofundamento de
temdticas de cariz pessoal e intimo, que se tornam especialmente delicadas sobre 0s quais a
pessoa pode ndo estar a vontade para falar na presenca de pares, mesmo que estes sejam muito
proximos em termos de lagos familiares e/ou em termos afetivos.

A aplicacdo dos instrumentos foi realizada nos edificios das empresas visadas e esteve sujgita
a marcagdo prévia, havendo, em alguns casos, necessidade de remarcagdo. O objetivo desta tarefa
que, apesar de tornar a recolha da informagdo mais morosa, consistiu na eliminagdo de eventuais
ruidos de contexto e na garantia de que a realizacdo do inquérito e da entrevista apenas tivesse
lugar quando os empresdrios estivessem efetivamente disponiveis, reforgando o cardcter voluntdrio
da participacdo dos mesmos.

Com base na amostragem do nosso ensaio foi realizado ainda um estudo de cariz —
sobretudo — quantitativo, alicercado numa pesquisa na internet com vista a aferir a eventual
presenca de tais empresas na rede por um lado, mas também a tipologia dessa mesma presenca.
Paralelamente, foi realizada a mesma diligéncia em nome dos empreendedores em causa até
porque, ndo raras vezes, a empresa confunde-se com o préprio proprietdrio, na medida em
que é ele o rosto da organizagdo, mas também porque uma parte significativa da amostragem
engloba empresas de pequena e/ou média dimensdo, acentuando, por conseguinte, a premissa
individual do empresdrio. Assim, em primeiro lugar pretendemos saber se existia ou ndo algum
tipo de alusdo virtual das empresas-alvo.
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Num segundo momento, tentdmos aferir a intencionalidade de tal presenca. Para isso,
relacionamos o ndmero de presencas virtuais das empresas/empreendedores com uma aparéncia
intencional, ou seja, empresas com web pages, com referéncias de e-mail e/ou com conta aberta
nas redes sociais. Por outro lado, associamos a presenca ndo intencional na internet, todas aquelas
mencoes as empresas observadas de forma indireta, ou seja, atodo o conjunto de informagGes mais
ou menos dispersas em Sites que ndo pertenciam as referidas empresas. Podemos encontrar, por
exemplo, informag0es sobre um determinado restaurante num site da especialidade ou num roteiro
virtual de uma determinada regido de turismo, sem que essa informacdo tenha sido vinculada
pela empresa, ou seja, esta empresa acaba por usufruir de uma “publicidade” sem que esta tenha
necessariamente sido estruturada por ela. Haverd ainda certamente casos em que a informagdo ndo
S0 pode ser desconhecida pela propria empresa como pode inclusivamente “fugir ao seu controlo”.
Veja-se, a titulo de exemplo, 0 caso do assaz conhecido fripadvisor.com que pode eventualmente
conter informacOes menos agradaveis/desfavoraveis em relacdo a propria organizagao em causa.

Numa terceira fase, e tendo em conta somente o grupo de presencas ditas diretas/intencionais na
rede, subdividimo-las conforme a sua tipologia. Neste ponto, pretendemos aferir a percentagem de
presencas através de uma pagina do tipo institucional ou, pelo contrario, a percentagem de paginas
de cariz ndo institucional. Com efeito, se as primeiras associamos as paginas tipo web de uma
determinada empresa, as segundas relevamos as presencas através de redes sociais, blogs e afins.

Finalmente, pretendemos constatar 0 grau de interagdo/atualizagdo da informagdo nas redes
sociais. Para isso apenas consideramos esta tipologia na medida em que sdo as paginas ditas
“dindmicas” do tipo Facebook que nos permitem observar, por um lado, 0S momentos em que
determinada informagdo é introduzida, como também nos permite, por outro lado, versar acerca da
quantidade de informacdo introduzida na rede. Em contraponto, as paginas web sdo, na sua propria
esséncia, mais “estaticas”, pelo que ndo caberiam nesta andlise. A nossa observagdo temporal mediou
entre janeiro de 2013 e dezembro de 2014, sendo que considerdmos que a informagdo é “raramente
atualizada” quando ndo se verificam atualizacGes ha mais de doze meses e, em contraponto, entende-
se “bastante atualizada” quando se verificam atualizagdes hd menos de um més.

5. RESULTADOS QUANTITATIVOS

Aapresentagdo dos resultados do projeto Empreendedorismo Emigrante Portugués na Europa,
em tracos gerais, segue a orientacdo do questiondrio que presidiu a recolha dos dados sobre
0 percurso empreendedor de emigrantes portugueses em trés situages territoriais distintas: a
cidade de Londres (Reino Unido), o Principado de Andorra, a Regido dos Alpes Maritimos (mais
especificamente na cidade de Nice) e o Principado do Mdnaco.
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Nesta apresentacdo, que estruturamos em trés pontos, procuramos fazer uma exposicdo global
dos dados a que se sequird, sempre que tal se justifique, uma andlise comparativa entre os trés
territorios e em funcdo do sexo dos inquiridos.

No primeiro ponto efetuamos a caraterizacdo sociodemogréfica dos inquiridos onde, para além
de apresentarmos a amostra em termos de sexo de pertenca, estado civil e percurso formativo dos
respondentes, caracterizamos as raizes familiares através do local de proveniéncia, residéncia e
agregado familiar.

No segundo ponto expomos a situagdo profissional dos inquiridos antes e logo apos emigrarem
identificando a profissdo, a sua situagdo perante o trabalho, as razbes subjacentes a decisdo de
emigrar e 0 percurso migratorio.

No terceiro ponto procuramos ilustrar o empreendedorismo dos emigrantes, através da
caracterizagdo das empresas identificando os aspetos relacionados com a sua criagdo, a area da
atividade da empresa e razoes da sua escolha, 0s seus recursos humanos (empregados e scios),
0s aspetos juridico-financeiros, 0s obstaculos ao longo do percurso e funcionamento da empresa,
0s seus pontos fracos e fortes e a sua insergdo territorial.

5.1. Caraterizacao Sociodemografica
5.1.1. Caracterizacao Sociodemografica: analise global

Participaram neste estudo 124 emigrantes portugueses, proprietarios de empresas sediadas nos
locais de emigracdo, distribuidos por trés situagdes territoriais distintas: i) a cidade de Londres (Reino
Unido), ii) o Principado de Andorra e a iii) Regido dos Alpes Maritimos (mais especificamente na
cidade de Nice) e o Principado do Mdnaco. Dado existir uma grande proximidade geografica e cultural
entre 0 Monaco a cidade de Nice e uma vez que foram apenas realizados 4 inquéritos no Mdnaco
decidimos tratar estas duas regides em conjunto passando a ser designadas por Nice/Monaco. Assim
do total de respondentes 51 sdo emigrantes em Londres, 51 em Andorra e 22 Nice/Monaco.

Em termos globais verificamos que os inquiridos sdo maioritariamente do sexo masculino
(60,5%), de nacionalidade portuguesa (95%) e casados ou em unido de facto (75%). A aplicagdo
do teste do Qui-quadrado as frequéncias dos diferentes estados civis dos inquiridos para o
conjunto dos inquiridos revela existirem diferencas estatisticamente significativas entre 0s
tés estados (Solteiros:12, Casados/Unido de facto:93, Divorciados:19, 3%(2)=195,51, p<.001)
decorrentes da maior frequéncia de sujeitos casados comparativamente com oS restantes
(Casados/Unido de facto:93, Solteiros:12, x*(1)=47,581, p<.001; Casados/Unido de facto:93,
Divorciados:19, x*(1)=60,950, p<.001) que por sua vez ndo se diferenciam entre si (Casados/
Unido de facto:93, Solteiros:12, x*(1)=1,164, ns). Em termos etérios a idade média é 43 anos (0
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mais velho tem 67 anos e 0 mais novo tem 19 anos). No que respeita a escolaridade verificamos
que a grande maioria possui 0 Ensino Basico (80,4%), destes 36,9% corresponde ao 2.° Ciclo
e com valores semelhantes surgem 0 3. e 0 1.° Ciclo do Ensino Basico (respetivamente 23% ¢
20,5%). A escolaridade referente ao Ensino Secundario e ao Ensino Superior aparecem em menor
percentagem (respetivamente 12,3% e 7,4%). Ainda que a escolaridade seja relativamente baixa
verificamos que ndo houve uma compensacao ao nivel da formacgdo complementar dado que apenas
37,4% dos inquiridos referiu té-1a realizado. A formacdo complementar, que incidiu sobre as areas
de cabeleireira/estética (29,3%), gestdo/contabilidade (24,4%) e hotelaria (19,5%), foi realizada
quase na totalidade em contexto educativo (Escola; 45,2% e Centro de Formagdo: 42,9,%), mais
com recursos praprios (53,3%) do que com recursos do estado (35,6%) € as entidades privadas
(empresas onde trabalhou) apenas financiaram 11,1% dessa formagao.

5.1.2. Caracterizacao Sociodemografica: analise comparativa

Aanalise comparativa da distribuicdo do sexo dos inquiridos por local de emigracdo (Quadro 4)
indica que os homens emigraram mais para Londres do que para Nice/Mdnaco (Homens; Londres:
36, Nice/Mdnaco: 14, 12(1)=8.82, p<.01) a0 passo que as mulheres emigraram mais para Andorra
do que para Nice/Monaco (Mulheres; Andorra: 26, Nice/Mdnaco: 8, x3(1)=8.501, p<.01). Dentro de
cada territorio apenas se verificou existirem diferencas estatisticamente significativas em Londres
para onde emigraram mais homens do que mulheres (Mulheres: 36, Homens: 15, x*(1)=7,846,
p<.01) o0 que de certo modo pode contribuir para ajudar a explicar a diferenca significativa global
encontrada ente mulheres e homens a favor da emigracdo dos homens (Global, Homens:75,:
Mulheres 49, x(1)=7,843, p<.05).

Quadro 4 - Sexo dos inquiridos, frequéncia e percentagem, por local de emigragao.
Valores do x*

Nice/

Andorra Londres )

A L Ménaco Global  AL-NM AL ANM L-NM
NM X X X X

Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per

Masculino 256 333 36 48 14 187 75 605 36133 1639 2564  8,820™"

Feminino 26 531 15 306 8 163 49 395 29,869 2439 8500 1565

Notas: *p<.05; **p<.01; ***p<.001

Fonte: Produgdo prépria
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Quadro 5 - Estado civil dos inquiridos, frequéncia e percentagem, por local emigracgao.
Valores do x* (quando possivel)

Nice
Andorra Londres ) / A-L-
A L Mdnaco Global AL ANM  L-NM
N/M
N/M o X X X
Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per
Casado/
- 48,991 13,573
unido 31 333 46 495 16 172 93 75 e 2,552 6,94 e
de facto

Divorciado 12 632 3 158 4 211 19 153

Solteiro 8 66,7 2 16,7 2 167 12 97

Sozinho 20 645 5 16,1 6 194 31 25 309627 7,840" 6,501 0,000

Notas: *p<.05; **p<.01; ***p<.001

Fonte: Produgdo prépria

Se atendermos ao estado civil dos inquiridos por local de emigragdo (Quadro 5) verificamos
que ndo existem diferencas entre o nimero de inquiridos casados que emigram para Andorra
e Londres (Casados; Andorra: 31, Londres: 46, x*(1)=2,552, ns) mas que emigraram mais
pessoas casadas para estas duas regides do que para Nice/Mdénaco (Casados; Andorra: 31,
Nice/Monaco:16, x*(1)=6,940, p<.01; Londres: 46, Nice/Mdnaco:16, x3(1)=13,5712, p<.01).
Atendendo a que as condicOes de utilizagdo do teste do qui-quadrado referem que se 0 ndmero
de graus de liberdade for superior a 1, 20% das células ndo deve ter um efetivo tedrico inferior a
5, (cf. por exemplo Poeschl, 2006: 125-126) combinamos as categorias “solteiro” e “divorciado”
originando a categoria “sozinho” que serd utilizada daqui para a frente. Esta nova categoria
permite perceber que emigram significativamente mais pessoas sozinhas para Andorra do que
para Londres e Nice/Monaco (Sozinhos; Andorra: 20, Londres:5, x*(1)=7,84, p<.01; Andorra:
20, Nice/Mdnaco:6, x*(1)=6,501, p<.01) e que ndo existem diferencas entre estes dois locais
(Londres:5, Nice/Monaco:6, x*(1)=60,00, ns).

Uma andlise comparativa do estado civil por sexo dos respondentes, utilizando as
categorias sozinho e casado que apresentamos no Quadro 6, indica que nos casados emigraram
significativamente mais homens do que mulheres (homens:60, mulheres:33, x*(1)=7,274,
p<.05) e que ndo existem diferencas entre 0s homens e mulheres que emigraram sozinhos
(homens:15, mulheres:16, x2(1)=0,000, ns). Tal como seria de esperar, podemos verificar que
tanto homens como mulheres emigraram significativamente mais na situagdo de casados do que
sozinhos (Homens, casados: 60, sozinhos:15, x*(1)=25,811, p<.001; Mulheres, casadas: 33,
sozinhas:16, x3(1)=6,023, p<.05).
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Quadro 6 — Estado civil dos inquiridos, frequéncia e percentagem por sexo. Valores do x

) Casado/ !
Sozinho = Global Sozinho -
unido de facto =
Casadoy/uniao de facto
Freq Per Freq Per  Freg Per X2
Masculino 15 10,7 60 80 75 60,5 7,273
Feminino 16 8,2 33 67,35 49 39,5 0,000

Notas: *p<.05; **p<.01; ***p<.001

Fonte: Produgdo prépria

Quando analisamos a nacionalidade por local de emigracdo e por sexo notamos que apenas
cinco respondentes tm dupla nacionalidade, trés t8m nacionalidade portuguesa/francesa e dois,
uma homem e uma mulher, tm nacionalidade portuguesa/andorrana. Dos trés emigrantes com
dupla nacionalidade portuguesa/francesa, um reside em Andorra, € um homem, os outros dois
casos sdo mulheres emigrantes em Nice. Convém no entanto esclarecer que estes dois territdrios,
Nice e Mdnaco, t8m uma legislagdo diferenciada em relagdo a dupla nacionalidade, no caso do
Principado do Mdnaco a naturalizacdo é obtida por decisdo direta do Principe e que pressup@e o
abandono total de anteriores nacionalidades. No que concerne a legislagdo Andorrana esta é bastante
restritiva em relacdo ao estatuto de dupla cidadania e de naturalizagdo, isto porque oficialmente ndo
¢ reconhecido o primeiro neste territorio e que um dos critérios para a naturalizacdo é a residéncia
por mais de 20 anos em Andorra.

Se atendermos a escolaridade dos inquiridos por local de emigragdo (Quadro 7) verificamos que
em tragos gerais esta segue a orientacdo global. Assim para Andorra a percentagem de pessoas que
emigraram com 0 2.° ciclo do Ensino bésico continua a ser a mais elevada (49%), sequida do 3.° ciclo
(23,5%) registando o valor mais baixo no Ensino superior (5,9%), a0 passo que em Londres parece
existir uma distribuicdo em termos de percentagem mais equitativa, salientando-se em Nice/Mdnaco
uma menor percentagem do ensino secunddrio e superior (4,5%, em ambos 0S €asos).
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Quadro 7 - Escolaridade dos inquiridos, frequéncia e percentagem por local de emigragao

Andorra Londres Nice/Monaco Global

Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per
1.°Ciclo 6 1.8 14 28,6 5 22,7 25 20,5
2°Ciclo 25 49 14 28,6 6 27,4 45 36,9
3.°Ciclo 12 23,5 7 143 9 40,9 28 23
Secundario 5 9.8 9 18,3 1 45 15 12,3
Superior 3 59 5 10,2 1 45 9 74
Total 51 100 49 100 22 100 122 100

Fonte: Produgdo prépria

A andlise da escolaridade dos inquiridos por sexo (Quadro 8) indica que o nivel de ensino
com percentagens mais elevadas nos homens é 0 2.° ciclo do ensino basico (38,4%) ao passo que
para as mulheres 0 2.° e 0 3.° ciclo surgem com percentagens mais aproximadas (34,7% e 30%
respetivamente). Por Sua vez 0 ensino superior parece ter mais expressao nas mulheres do que nas
mulheres (12,2% e 4,1% respetivamente).

Quadro 8 - Escolaridade dos inquiridos, frequéncia e percentagem por sexo
1.°Ciclo 2.°Ciclo 3. Ciclo Secundario Superior Global
Freg Per  Freg Per  Freg Per  Freq Per  Freg Per  Freg Per

Masculino 19 26 28 384 13 178 10 137 3 41 73 598

Feminino 6 124 17 347 15 30,6 5 102 6 122 49 402

Fonte: Produgdo propria

Relativamente a obtencdo de formagdo complementar por local de emigragdo, como podemos
ver no Quadro 9, tanto em Andorra como em Londres a maior percentagem escolhida corresponde
a situacdo em que ndo foi obtida qualquer formagdo complementar (68,6% e 60%, respetivamente)
a0 passo que em Nice/Mdnaco a distribuicdo entre a s duas opgdes foi mais equitativa (sim:
455% € ndo: 54,5%). No entanto a mesma analise efetuada através da aplicacdo do teste do
Qui-quadrado, revela que apenas em Andorra existe uma diferenca significativa a favor da ndo
obtencdo de formagdo complementar (Sim:16, Nao:35, 12(1)=6,53, p<.05) e que em Londres & em
Nice/Manaco estas diferengas ndo se verificam (Londres, Sim:20, N30:30, x2(1)=1,623, ns; Nice/
Manaco, Sim:10, Ndo:12, x*(1)=0,050, ns).
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A aplicacdo do teste do Qui-quadrado sobre as frequéncias referidas para os trés locais
relativamente a obtencdo de formagdo complementar embora revele que existirem diferencas
estatisticamente significativas quando tomadas em conjunto (Sim, Andorra:16, Londres:20, Nice/
Manaco: 10, x*(2)=17,701, p<.001) revela também que estas diferencas ndo se confirmam quando
comparados os trés territorios entre si (Sim, Andorra: 16, Londres:20, x*(1)=0,252, ns; Andorra: 16,
Nice/Manaco: 10, x*(1)=0,962, ns; Londres:20, Nice/Madnaco: 10, x*(1)=2,704, ns).

Quadro 9 - Formacg@o complementar dos inquiridos, frequéncia e percentagem,
por local de emigracgao.

Andorra Londres Nice/Monaco Global
Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per
Sim 16 314 20 40 10 455 46 374
Nao 35 68,6 30 60 12 54,5 7 62,6
Total 51 100 50 100 22 100 123 100

Fonte: Produgdo prépria

Uma analise idéntica, tendo em consideracdo a frequéncia de respostas para quem ndo fez
formagdo complementar, indica que quando tomados em conjunto existem diferengas significativas
entre o0s trés locais (Ndo, Andorra:35, Londres:30, Nice/Monaco: 12, 3%(2)=39,541, p<.001) mas
que elas surgem devido ao maior nimero de ndo obtencdes de formagdo referidas em Andorra e
quando esta se compara com Nice/Monaco (Andorra:35, Nice/Mdnaco: 12, x*(1)=10,304, p<.01;
Andorra:35, Londres:30, x%(1)=0,250, ns; Londres:20, Nice/Manaco: 12, x*(1)=1,532, ns).

Atendendo ainda a existéncia ou ndo de formacdo complementar mas por sexo dos inquiridos
(Quadro 10), verificamos que os homens referem ter obtido significativamente menos formacdo
complementar (Sim:22, Nao:52, x*(1)=11,371, p<.001) ao passo que nas mulheres ndo existe
diferenca entre a obtencdo ou ndo de formagdo complementar (Sim:24, N&o:25, x*(1)=0,000,
ns). Quando comparamos as respostas dadas pelos homens com as dadas pelas mulheres,
relativamente a obtengdo de formagdo complementar, verificamos que significativamente mais
mulheres do que homens referem ndo terem efetuado essa formagdo (Mulheres: 52, Homens: 25,
x2(1)=8,872 p<.01), no que concerne as respostas afirmativas verificamos ndo existirem diferenga
estatisticas entre ambos (Mulheres: 22, Homens: 24, x*(1)=0,002, ns).



Quadro 10 - Formagao complementar dos inquiridos, frequéncia e percentagem, por sexo.
Valores do x*

Sim Nao Global
X2
Freq Per Freq Per Freg Per
Masculino 22 29,7 52 70,3 74 60,2 11,370
Feminino 24 489 25 51,1 49 39,8 0,000

Notas: *p<.05; **p<.01; ***p<.001

Fonte: Produgdo prépria

Aandlise comparativa entre as areas da formagdo complementar realizada por local de emigracao
e por sexo ird incidir sobre as areas de cabeleireira/estética (29,3%), gestdo/contabilidade (24,4%)
e hotelaria (19,5%) a que correspondem a 73,2% do total de areas de formagdo referidas. Para uma
leitura mais detalhada podem ser consultadas todas as areas referidas pelos respondentes e que
sdo apresentadas nos Quadros 11 e 12.

Como podemos ver no Quadro 11, a drea de formacgdo de cabeleireira/estética foi a mais
referida em Andorra a (50%) e foi distribuida equitativamente por Londres e Nice/Mdnaco com
25% em cada local, a0 passo que, a drea de gestdo/contabilidade se distribuiu em percentagens
praticamente iguais nos trés locais (30% em Andorra e Londres e 40% em Nice/Mdnaco) e a area
de hotelaria e restauracdo € referida maioritariamente pelos emigrantes de Londres.

Embora quando comparados entre si, o total de frequéncias obtido para todas as dreas de
formacdo complementar referidas para os trés locais, revelem existirem diferencas estatisticamente
significativas (Andorra: 15, Londres: 16, Nice/Monaco: 10, x*(2)=13,450p<.01) as diferencas ndo se
confirmam quando comparamos 0s locais dois a dois (Andorra: 15, Londres: 16, x(1)=0,000, 7,
Andorra: 15, Nice/Mdnaco: 10, x3(1)=0,000, ns, Londres: 16, 10, Nice/Monaco: 10, x*(1)=0,960, ns).



Quadro 11 - Area de formagao complementar dos inquiridos, frequéncia e percentagem,
por local de emigracao.

Andorra Londres Nice/Mdnaco Global

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Cabeleireira/estética 6 50 3 25 3 25 12 29,3
Gestdo/contabilidade 3 30 3 30 4 40 10 24.4
Hotelaria/restauracao 1 125 6 75 1 375 8 195
Satde 0 0 1 50 1 50 2 49
Direito 0 0 2 100 0 0 2 49
Costura 2 100 0 0 0 0 2 49
Reparagdo veiculos 1 100 0 0 0 0 1 2,4
Agricultura e pesca 1 50 0 50 1 50 2 49
Msica 0 0 1 100 0 0 1 24
Carpintaria 1 0 0 0 0 1 2.4
Total 15 36,6 16 39 10 244 4 100

Fonte: Produgdo prépria

Quadro 12 - Area de formacao complementar dos inquiridos, frequéncia e percentagem, por sexo

Masculino Feminino Global

Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Cabeleireira/estética 1 83 1 91,7 12 29,3
Gestdo/contabilidade 6 60 4 40 10 24,4
Hotelaria/restauracdo 7 87,5 1 125 8 19,5
Satde 0 0 2 100 2
Direito 1 50 1 50 2 100
Costura 0 0 2 100 2 100
Reparagdo veiculos 1 100 0 0 1 1
Agricultura e pesca 1 50 1 50 2
Musica 1 100 0 100 1
Carpintaria 1 100 0 0 1
Total 19 46,3 22 53,7 4 100

Fonte: Produgdo propria
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Como podemos ver no Quadro 13, a maior percentagem de formagdo complementar realizada
na escola foi referida pelos inquiridos de Londres (57,9%) ao passo que a formacdo realizada no
centro de emprego teve uma maior percentagem nos inquiridos de Andorra (55,6%). Por sua vez
a formacdo em contexto de trabalho foi equitativamente distribuida por Londres e Nice/Mdnaco, e
apenas foi referida uma so vez, a formagdo no centro de emprego em Nice/Mdnaco.

Quadro 13 - Local onde os inquiridos obtiveram a formagao complementar,
frequéncia e percentagem, por local de emigracgao.
Andorra Londres Nice/Ménaco Global

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Escola 6 316 il 579 2 10,5 19 452
Centro de formagdo 10 55,6 4 22,2 4 22,2 18 429
Trabalho 0 0 2 50 2 50 4 9,5
Centro emprego 0 0 0 0 1 100 1 2.4
Global 16 38 17 40,5 9 215 42 100

Fonte: Produgdo prépria

Uma andlise mais especifica dentro de cada um dos locais revela que em Andorra a formagao
complementar mais realizada foi no centro de formagdo (62,5%) comparativamente a escola
(37,5%,) no entanto ndo existem diferencas estatisticamente significativas entre as frequéncias
das duas instituicOes educativas (escola:6, centro de formagdo;10, x*(1)=0,561, ns). Em Londres
a formacdo foi maioritariamente realizada na escola (64,7%), 23,5% foi realizada no centro de
formacdo e 11,8% realizou-se em contexto de trabalho. Em Nice/Mdnaco o centro de emprego
obtém a maior percentagem (44,4%), a escola e o trabalho apresentam percentagens iguais
(22,2%) € 0 centro de emprego apenas 11,2%.

Quando analisamos o local onde a formagdo complementar decorreu, em fungdo do sexo dos
inquiridos (Quadro 14), verificamos que tanto 0os homens como as mulheres referem de um modo
equitativo os diferentes locais e que apenas um homem teve formagdo no centro de emprego.
Uma andlise mais especifica, tendo em conta cada sexo, sugere que independentemente de ser
homem ou mulher a formagdo complementar se realizou nos mesmos locais, preferencialmente
a escola e o centro de formagdo. Mesmo a formagdo em contexto de trabalho foi referida
equitativamente por ambos 0s Sexos.
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Quadro 14 - Local onde os inquiridos obtiveram a formagao complementar,

frequéncia e percentagem, por sexo

Masculino Feminino Global
Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Centro formagdo 8 444 10 55,5 18 429
Escola 8 21 11 57,9 19 452
Trabalho 2 50 2 50 4 95
Centro emprego 1 100 0 0 1 2.4
19 452 23 54,8 42 100

Fonte: Produgdo prépria

No gue concerne ao financiamento da formagdo complementar, uma andlise desta no interior
de cada um dos territdrios indica que tanto em Andorra como em Londres a formagdo foi sobretudo
financiada pelos préprios (Andorra, frequéncia: 11, percentagem: 68,8% e Londres, frequéncia: 11,
percentagem: 57,9%) ao passo que em Nice/Mdénaco a formagdo foi sobretudo financiada pelo

estado (frequéncia:6, percentagem: 60%).

Como podemos ver no Quadro 15 em termos globais o maior financiamento da formagdo
complementar corresponde ao financiamento do proprio (53,3%). Se atendermos a uma analise
comparativa entre os tipos de financiamento por territério verificamos que a maior percentagem
de formacdo financiada pelo proprio (45,8%) foi referida tanto em Andorra como em Londres ao
passo que a maior percentagem de financiamento pelo estado surge em Londres e em Nice (43,7%

e 37,5%, respetivamente).

Quadro 15 - Financiamento da formacao complementar, frequéncia e percentagem,

por local de emigracao

Andorra Londres Nice/Mdnaco Global
Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Préprio il 458 1 458 2 8 24 533
Estado 3 18,8 7 43,7 6 375 16 35,6
Entidade Privada 2 40 1 10 2 40 5 11
Global 16 355 19 423 10 22,2 45 100

Fonte: Produgdo prépria
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Quando analisamos o tipo de financiamento da formagdo complementar para o sexo masculino
(Quadro 16) verificamos que ela foi financiada em maior percentagem pelo estado (47,6%) seguida
de financiamento préprio (38,1%) e que para 0 sexo feminino o financiamento pelo proprio é o que
mais se destaca atingindo 66,7% contra 0s 25% de financiamento por parte do estado.

Como podemos ver no Quadro 16 a maior percentagem de formagdo financiada pelo préprio
foi de 66,3% e referida pelas inquiridas, ao passo que a maior percentagem de formagdo financiada
pelo estado foi referida pelos inquiridos (62;%) e que a formagdo financiada por uma entidade
privada foi mais elevada no sexo masculino (60%).

Quadro 16 - Financiamento da formacao complementar, frequéncia e percentagem, por sexo

Masculino Feminino Global
Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Préprio 8 333 16 66,3 24 53,3
Estado 10 62,5 6 375 16 35,6
Entidade privada 3 60 2 30 5 11,1
Global 21 46,7 24 533 45 100

Fonte: Produgdo propria

5.2. Raizes Familiares

No intuito de perceber as raizes familiares dos 124 empreendedores emigrantes que participaram
neste estudo utilizamos como indicadores o local de residéncia da mae a data do seu nascimento,
0 seu concelho de residéncia a data da emigracdo e informac0es relativas ao seu agregado familiar
(parentesco, nacionalidade e naturalidade das pessoas que constituem o agregado familiar).

5.2.1. Raizes Familiares: residéncia da mae e residéncia a data da emigragao

Atendendo ao local de residéncia da mde dos inquiridos a data do seu nascimento verificamos
que existe uma regido com uma representagdo preponderante que é o Norte (NUT2). No total
foram referenciadas 123 respostas, destas 65 (52,8%) pertencem ao Norte, 19 (15,4%) ao Centro,
18 (14,6%) a Madeira, as restantes dividem-se por outras regides do pais (4,1% Lisboa, 3,3%,
Alentejo, 0,8% Algarve) e estrangeiro donde se destaca Angola (5,7%). No Norte sdo referidas
sobretudo as regides (NUT3) do Minho-Lima (35,4%), Alto Tras-os-Montes (21,5%), Ave (15,4%)
e Tamega (13,8%) e do Centro a regido de Ddo-Lafoes (31,6%).

Uma andlise do local de residéncia da mae dos inquiridos por sexo revela que se mantem a
preponderancia do Norte tanto para os homens como para as mulheres, assim como se mantem
as outras distribuicdes por regido. A sua nascenca as maes residiam no Norte para 55,4% dos
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homens e para 50% das mulheres, no Centro para 14,9% dos homens e para 16,3% mulheres
e na Madeira para 18,9% dos homens e para 8,2% das mulheres. Embora exista uma maior
dispersdo mantem-se ainda no Norte a preponderancia da regido de Minho-Lima (Homens:
22,4%, Mulheres: 24,5%), Alto Trds-os-Montes (Homens: 13,5%, Mulheres: 8,2%), Ave
(Homens: 10,8%, Mulheres: 4,1%) e Tamega (Homens: 9,5%, Mulheres: 4,1%).

Ao analisarmos o local de residéncia da mde dos inquiridos por zona de emigracdo
verificamos que para Andorra e para Nice/Mdnaco emigraram pessoas cujas maes residiam
sobretudo no Norte (respetivamente 74,5% — destes 47,3% de Minho Lima e 77,3% — destes
31,8% do Ave e 22,7% de Minho-Lima) ao passo que para Londres se assiste a uma distribuicdo
pela Madeira (34%), Centro (24%) e Norte (20%).

Em termos globais o local de residéncia, antes de emigrar, estd em linha com o local de
residéncia da mée, independentemente de consideramos NUT2 ou NUT3, o que pode indiciar
pouca mobilidade anterior & emigragdo dos inquiridos. Assim, do total de 114 respostas obtidas,
61 correspondem a regido Norte (53,5%) e 18 (15,8%) a Madeira e ao Centro e Lishoa aparece
agora com 8 frequéncias (7%). No Norte sdo referidas sobretudo as regides (NUT3) do Minho-
Lima (37,7%), Alto Tras-os-Montes (21,3%), Ave (19,7%) e Tamega (14,8%) e do Centro a
regido de Ddo-Laftes (55,5%).

Uma andlise do local de residéncia antes da emigracdo por sexo dos inquiridos revela que se
mantem a preponderancia do Norte tanto para 0s homens como para as mulheres, assim como
se mantém as outras distribuicdes por regido. Antes de emigrarem residiam no Norte 48,5% dos
homens e 60% das mulheres, no Centro 16,2% dos homens e 15,2% mulheres e na Madeira
19,1% dos homens e 18,9% das mulheres. Embora exista uma maior dispersdo mantem-se
ainda no Norte a preponderancia da regido de Minho-Lima (Homens: 14,7%, Mulheres: 28,3%),
Alto Tras-os-Montes (Homens: 8,8%, Mulheres: 15,2%), Ave (Homens: 11,8%, Mulheres:
8,7%) e Tamega (Homens: 8,8%, Mulheres: 6,5%).

Ao analisarmos o local de residéncia dos inquiridos por zona de emigracdo verificamos que
para Andorra emigraram pessoas que residiam sobretudo no Norte (64%), menos no Centro
(20%) e Lisboa (8%) e nenhuma da Madeira. Para Londres continua a ser a regido Norte a que
tem maior emigracdo (58,8%), existindo com alguma expressdo uma distribuicdo pela Madeira
(13,7%), Centro (11,8%) e em menor quantidade Lisboa (5,8%). Para Nice/Mdnaco em maior
percentagem emigram pessoas que estavam a residir na Madeira (50%), seguidas do Norte
(36,4%), Centro (9,1%) e em menor quantidade Lisboa (4.5%).

Se comparamos o local de residéncia dos inquiridos por zona de emigracdo com o local de
residéncia da mae dos inquiridos a data do seu nascimento por zona de emigracdo verificamos que
ha coincidéncia quanto a preponderéncia das raizes do Norte nos emigrantes de Andorra jd que a
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residéncia das maes e a residéncia do sujeito tém ai uma percentagem mais elevada (Residéncia
inquiridos, Norte: 64%, Residéncia maes, Norte: 74,5%). Tanto para Londres como para Nice/Mdnaco,
embora se mantenham as raizes Nortenhas, emerge também a importéncia das raizes Madeirenses. Em
Londres a residéncia dos inquiridos e a residéncia da mée apresenta percentagens consideraveis com
referéncia a regido da Madeira (Residéncia inquiridos, Norte: 58,8% e Madeira:13,7%; Residéncia
mades, Madeira:34% e Norte:20%) e em Nice/Mdnaco embora as maes residissem sobretudo no
Norte (77,3%) 50% dos inquiridos residiam na Madeira a data da emigragdo.

5.2.2. Raizes Familiares: agregado familiar

Uma primeira analise relativa a constituicdo do agregado familiar dos inquiridos revela
que apenas uma minoria (7,3%, a que correspondem 9 frequéncias) ndo forneceu dados sobre
0 assunto 0 que nos leva a pensar que o seu agregado serd unifamiliar. Aspeto que parece
confirmar-se se atendermos ao seu estado civil uma vez que 3 (2,4%) sdo solteiros e 0s restantes
6 (4,9%) sdo divorciados.

A maioria dos inquiridos (92,7%, a que correspondem 115 frequéncias) forneceu informagdes
sobre 0 seu agregado familiar, destes 88,7% vivem com 0s cOnjuges™, que ttm uma idade média
de 44, 8 anos, 0 mais novo tem 24 e 0 mais velho tem 72 anos, e a maioria é de nacionalidade e de
naturalidade portuguesa (91,2% e 90% respetivamente) registando-se uma pequena percentagem
de cdnjuges com nacionalidade e naturalidade sobretudo andorrana e francesa (Quadro 17).

Quadro 17 - Nacionalidade e naturalidade dos conjuges para o conjunto dos inquiridos

Nacionalidade Naturalidade

Freq Perc Freq Perc
Portuguesa 93 912 90 90
Andorrana 2 19 1,0 1,0
Inglesa 1 1,0 1,0 1,0
Francesa 4 39 6 6
Portuguesa/Inglesa/Hungara 1 1,0 1,0 1,0
Filipina 1 1,0 0 0
S. Tomé 0 0 1,0 1,0
Total 102 100 99 100

Fonte: Produgdo propria

14 A percentagem de cOnjuges (88,7%) é superior a percentagem de sujeitos com estado civil de casado (75%) uma vez que 5 sujeitos
com estado civil de solteiro e 4 com estado civil de divorciado referiram viver com o namorado(a) e ou companheiro(a) o que foi conta-
bilizado como conjuge.
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Se atendermos a distribuicdo dos inquiridos, que referiram viver com o0s conjuges, por local de
emigracdo verificamos que existem diferencas estatisticamente significativas quando comparados
ente si (Andorra:36, Londres:47, Nice/Mdnaco:19, x*(3)=46,71,09 p<.001), Salientamos, no
entanto, que estas diferencas ndo devem ser valorizadas porque podem resultar das diferencas
que existentes relativamente ao ndmero de respondentes de cada uma das regioes consideradas
(Andorra:51, Londres:51, Nice/Mdnaco:22, x*(2)=55,670, p<.001).

Como seria de esperar, dado 0 maior nimero de emigrantes do sexo masculino, sdo referidos
significativamente mais conjuges pelos respondentes do sexo masculino do que pelo do sexo
feminino (masculino:67, feminino:35, x¥(1)=9,421 p<.01).

Ainda tendo em conta a andlise da composicdo do agregado familiar dos inquiridos verificamos
que apenas 1,7% (a que correspondem 2 frequéncias) dos inquiridos, solteiros, referiram viver
COM 0 pais & com 0S irmdos e sdo emigrantes (um homem e uma mulher) em Andorra.

Dos 115 inquiridos que deram informagdo sobre o seu agregado familiar, 113 tém filhos
tendo sido registados um total de 146 filhos (4 filhos sdo de inquiridos solteiros, 16 de
inquiridos divorciados e os restantes de inquiridos casados ou em unido de facto) com uma
idade média de 14 anos, 0 mais novo tem 1 ano e 0 mais velho tem 34 anos. Como podemos
verificar no Quadro 18 a totalidade dos inquiridos forneceu dados relativos a nacionalidade
dos filhos e uma elevada percentagem também forneceu dados sobre a naturalidade dos filhos
(frequéncia: 144, percentagem: 98,6%).

Uma primeira andlise a nacionalidade dos filhos revela que a maior percentagem
corresponde a nacionalidade portuguesa (46,6%) seguida da andorrana (23,3%) e em
menor percentagem a francesa (11%). Com dupla nacionalidade destaca-se das restantes a
nacionalidade portuguesa/inglesa (12,1%).

Outra analise tendo em conta 0s sujeitos que mantiveram a nacionalidade portuguesa, em
exclusivo ou com outra nacionalidade, revela que esta opcdo atinge a maior percentagem (62,4%)
podendo indiciar uma fidelizagdo por parte dos progenitores as suas raizes portuguesas. Se nem
sempre a vontade de manter as raizes com Portugal acontece, dado que a percentagem em que
foi escolhida apenas a nacionalidade do pais de acolhimento é de 36,4%, a andlise comparativa
das duas frequéncias permite poder dizer que dum modo significativo os emigrantes escolhem
manter as raizes portuguesas dos seus filhos (nacionalidade portuguesa, em exclusivo ou com
outra nacionalidade:93, nacionalidade do pais de acolhimento:53, x2(1)=10,421, p<.01).
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Quadro 18 — Nacionalidade e naturalidade dos filhos para o conjunto dos inquiridos,
frequéncia e percentagem

Nacionalidade Naturalidade

Freq Perc Freq Perc
Portuguesa 68 46,6 32 22,2
Andorrana 34 233 38 26,3
Portuguesa/Inglesa 18 12,1 0 0
Francesa 16 1,0 22 15,3
Portuguesa/Andorrana 5 34 0 0
Inglesa 3 2,1 45 31,3
Monegasca 0 0 7 49
Portuguesa/Inglesa/Hungara 1 0,7 0 0
Portuguesa/Inglesa/Italiana 1 0,7 0 0
Total 146 100 144 100

Fonte: Produgdo propria

Analisando agora a naturalidade dos filhos, para o conjunto dos respondentes (Quadro 18),
verificamos que a maior percentagem estd associada a Inglaterra (31,3%), sequida de Andorra
(26,3%) e Portugal (22,2%) e que a naturalidade francesa aparece com valores ainda considerdveis
(15,3%). A menor percentagem de naturalidade portuguesa, comparativamente a nacionalidade,
e 0 aumento das outras naturalidades ndo surpreende dado tratar-se duma populagdo emigrante
cujas criancas logicamente irdo nascer no pais de acolhimento. Este aspeto parece poder
vir corroborar a ideia de que os progenitores pretenderem manter as raizes portuguesas e sai
reforcado se atendermos as que as diferengas entre nacionalidade e naturalidade portuguesa
sdo estatisticamente significativas a favor da nacionalidade portuguesa (nacionalidade:68,
naturalidade:32, x*(1)=12,250 p<.001).

Se atendermos a nacionalidade dos filhos, por local de emigracdo (Quadro 18), verificamos que
ndo existem diferencas estatisticamente significativas relativamente a nacionalidade portuguesa
(Andorra:13, Londres:37, Nice/Monaco:18, x3(2)=2,721, ns), que a nacionalidade andorrana,
inglesa e francesa, como seria de esperar, é especifica do local de emigracdo dos progenitores e
que a dupla nacionalidade assume maior expressdo em Londres.
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Tendo em atencdo a nacionalidade dos filhos, podemos dizer que o0s agregados familiares dos
emigrantes quando comparados entre si, por local de emigracdo, revelam diferencas estatisticamente
significativas no que respeita ao ndmero de filhos (Andorra:52, Londres:60, Nice/Monaco:34,
x2(2)=51,080, p<.001). Estas diferencas resultam do facto dos emigrantes de Londres terem mais
filhos do que os de Nice/Mdnaco (Londres:60, Nice/Mdnaco:34, x3(2)=6,651, p<.01) jd que ndo ha
diferencas entre o ndmero de filhos dos emigrantes de Andorra e Londres (Andorra:52, Londres:60,
x2(1)=0,444, ns) e de Andorra Nice/Mdnaco (Andorra:52, Nice/Ma6naco:34, x*(1)=3,436, 1s).

Se atendermos a naturalidade dos filhos, por local de emigragdo (Quadro 20), verificamos que
existem diferencas estatisticamente significativas relativamente a naturalidade portuguesa entre 0s
3 locais de emigracdo (Andorra:12, Londres: 15, Nice/Mdnaco:5, x*(2)=16,763, p<.001) que sdo
devidas ao facto de terem nascido mais criancas em Londres do que em Nice/Monaco (Londres:15,
Nice/Madnaco:5, x*(1)=4,051, p<.05; Andorra:12, Londres:15, x3(1)=0,553, ns; Andorra:12, Nice/
Manaco:5, x3(1)=2,121, ns).

Quadro 19 - Nacionalidade dos filhos por local de emigracgdo, frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Monaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq

Portuguesa 13 25 37 61,6 18 52,9 68
Andorrana 34 65,4 0 0 0 0 34
Inglesa 0 0 3 5 0 0 3
Francesa 0 0 0 0 16 471 16
PortuguesaAndorrana 5 9,6 0 0 0 0 5
Portuguesa/Inglesa 0 0 18 30 0 0 18
PortuguesalnglesaHungara 0 0 1 17 0 0 1
Portuguesalnglesa/Italiana 0 0 1 17 0 0 1
Total 52 100 60 100 34 100 146

Fonte: Producdo propria
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Quadro 20 - Naturalidade dos filhos por local de emigracao, frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Monaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq

Portuguesa 12 24 15 25 5 14,7 32
Andorrana 38 76 0 0 0 0 38
Inglesa 0 0 45 75 0 0 45
Francesa 0 0 0 0 22 64,7 22
Monegasca 0 0 0 0 7 20,6 7
Total 50 100 60 100 34 52 e

Fonte: Produgdo prépria

Uma andlise comparativa entre 0 ndmero de criancas nascidas nos diferentes locais de
emigracdo revela existirem diferencas entre eles (Andorra:38, Londres:55, Nice/Mdnaco:22,
x2(2)=41,241, p<.001) que resultam do facto de terem nascido significativamente mais criangas
em Londres do que em Nice/Mdnaco (Londres:55, Nice/Mdnaco:22, x*(2)=7,220, p<.01) ja que
ndo hd diferencas entre Andorra e Londres (Andorra:38, Londres:55, x3(1)=3,753, ns).

Tal como na nacionalidade, e previsivelmente, a naturalidade andorrana, inglesa e francesa é
especifica do local de emigracdo dos progenitores.

Por (ltimo, embora se tenham registado 7 nascimentos no Ménaco ndo houve registo de
nacionalidade monegasca, pensamos nos, devido as particularidades legais ja referidas.

Se atendermos a nacionalidade dos filhos por sexo dos inquiridos (Quadro 21) verificamos,
como seria de esperar, que a nacionalidade mais referida é a portuguesa e que ndo existem
diferencas significativas entre os respondentes (Masculino:41, Feminino:27, 3(1)=2,481, ns).

Quadro 21 - Nacionalidade dos filhos por sexo, frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freg Perc Freq Perc Freq

Portuguesa 4 46 27 48,2 68
Andorrana 21 233 13 232 34
Inglesa 3 32 0 0 3
Francesa 8 88 8 14,3 16
Portuguesa/Andorrana 4 43 1 18 5

Portuguesa/Inglesa 12 13,3 6 10,7 18
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Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq

Portuguesa/Inglesa/Hingara 1 11 0 0 1
Portuguesa/Inglesa/Italiana 0 0 1 18 1
Total 90 100 55 100 146

Fonte: Produgdo propria

Umaandlise comparativaentre osrespondentes do sexo masculino relativamente anacionalidade
portuguesa, em exclusivo ou com outra nacionalidade, com as outras nacionalidades revela que
estes escolhera significativamente mais a nacionalidade portuguesa do que as outras nacionalidades
(Masculino: nacionalidade portuguesa, em exclusivo ou com outra nacionalidade:58, outras
nacionalidade dos paises de acolhimento:32, x*(1)=6,943, p<.01). A mesma andlise para o sexo
feminino revela que ndo existem diferencas entre a nacionalidade portuguesa, em exclusivo ou
com outra nacionalidade, quando comparada com as outras nacionalidades o que poderd indiciar
uma menor ligacdo das emigrantes portuguesas com as suas raizes (Feminino: nacionalidade
portuguesa, em exclusivo ou com outra nacionalidade:35, outras nacionalidade dos paises de
acolhimento:22, x*(1)=2,091, ns).

Quadro 22 - Naturalidade dos filhos por local sexo, frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq

Portuguesa 13 14,6 19 34,5 32
Andorrana 24 27 14 255 38
Inglesa 33 371 12 21,8 45
Francesa 12 13,5 10 18,2 22
Monegasca 7 79 0 0 7
Total 89 100 55 100 144

Fonte: Produgdo prépria

A andlise a naturalidade dos filhos por sexo dos inquiridos (Quadro 22) permite concluir,
como seria de esperar, que houve um decréscimo relativamente a naturalidade portuguesa, ndo
se registando diferengas entre os sexos (Nacionalidade portuguesa: masculino: 13, feminino:19,
x2(1)=0,78, ns) e que houve um aumento da naturalidade dos paises de acolhimento registando-se
para 0 sexo masculino a totalidade dos nacimentos no Mdnaco.
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Uma analise comparativa entre as diferentes naturalidades dos filhos para os respondentes do
sexo masculino revela que existem diferencas significativas (Masculino: naturalidade inglesa:33,
naturalidade andorrana:24, naturalidade portuguesa:13, naturalidade francesa:12, naturalidade
monegasca: 7, x*(4)=25,100, p<.001). Assim nasceram mais filhos em Londres, que ndo se
diferenciam dos nascidos em Andorra (Masculino: naturalidade inglesa:33, naturalidade andorrana:24,
x(1)=1,121, ns) do que em Portugal, Franga e Mdnaco que ndo se diferenciam entre si (Masculino:
naturalidade inglesa:33, naturalidade portuguesa:13, x(1)=7,484, p.01; naturalidade inglesa:33,
naturalidade francesa:12, x*(1)=8,892, p<.01; naturalidade inglesa:33, naturalidade portuguesa:13,
xA(1)=7,48, p<.01; naturalidade inglesa:33, naturalidade monesgasca:7, x*(1)=15,622, p<.001;
naturalidade portuguesa: 13, naturalidade francesa:12, x*(1)=0,000, ns ; naturalidade portuguesa:13,
naturalidade monegasca: 7, x*(1)=1,253, ns ; naturalidade francesa:12, monesgasca:7, x*(1)=0,840,
ns). Ainda podemos contatar que nasceram mais filhos em Andorra do que no Maénaco (Masculino:
naturalidade andorrana:24, naturalidade monegasca: 7, x*(1)=8,253, p<.01).

A'mesma andlise comparativa entre as diferentes naturalidades dos filhos para os respondentes
do sexo feminino revela que ndo existem diferencas estatisticamente significativas, o ndmero de
nascimentos ndo se diferenciou em fungdo do pafs (Femininos: naturalidade portuguesa:19,
naturalidade andorrana: 14, naturalidade inglesa: 12, naturalidade francesa:10, x*(3)=7,663, ns).

5.3. Situacao profissional dos inquiridos antes e depois de emigrarem e percurso
migratério
5.3.1. Situacao profissional dos inquiridos antes de emigrar

A situacdo profissional dos inquiridos antes de emigrar foi avaliada através da profissdo que
exerciam a data da emigracdo, da condicdo perante o trabalho no pais de origem, se fundaram ou
nao alguma empresa em Portugal e, se sim, qual a drea de atividade.

5.3.1.1. Profissao exercida a data da emigracao

Relativamente a profissdo que 0s inquiridos tinham antes de emigrar verificamos que a maioria
respondeu (97,6%), apenas 3 ndo identificaram a profissdo. Dado os inquiridos terem referido
uma grande diversidade de profissdes, impossibilitando a sua analise, estas foram classificadas
em fungdo dos Grandes Grupos da Classificagdo Portuguesa de Profissdes (INE, 2011), mantendo-
se a profissdo de estudante, desempregado e ndo exercia outra profissdo. Esta classificagdo é
apresentada no Quadro 23.
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Quadro 23 - Profissdes em func@o dos Grandes Grupos da Classificagao Portuguesa
de Profissdes para o conjunto dos sujeitos

Freq Perc
Trabalhadores qualificados da indUstria, construgdo e artifices 30 248
Estudantes 27 22,5
Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecao e seguranca e vendedores 26 21,5
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura, da pesca e da floresta 10 83
N@o exercia qualquer profissao 6 5
Trabalhadores ndo qualificados 5 4
Desempregados 5 4
Técnicos e profissoes de nivel intermédio 4 33
Pessoal administrativo 3 2,4
Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 2 1,7
Operadores de instalagBes e méquinas e trabalhadores da montagem 2 17
Forgas armadas 1 08
Total 121 100

Fonte: Produgdo propria

Como podemos ver no Quadro 23 as profissdes com maior representacdo incluem-se no
Grande Grupo dos i) Trabalhadores qualificados da inddstria, construcdo e artifices (24,8%), ii)
Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranga e vendedores (21,5%) e 0s iii)
Estudantes (22,3%). Podemos ver ainda que cerca de cerca de 9,1% ndo tinha atividade profissional
(Desemprego:4,1% e Ndo exercia outra profissdao:5%).

0 Grande Grupo dos Trabalhadores qualificados da indUstria, construgdo e artifices, divide-
se nos Sub Grandes Grupos dos Trabalhadores qualificados da construgdo e similares, exceto
eletricista (50%), Trabalhadores da transformacdo de alimentos, da madeira, do vestudrio e outras
indUstrias e artesanato (26,7%) e Trabalhadores qualificados da metalurgia, metalomecanica e
similares (16,7%).

0 Grande Grupo Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranga e vendedores,
divide-se em Trabalhadores dos servigos pessoais (84,6%) e Vendedores (15,4%). A maioria
(63,6%) dos Trabalhadores dos servicos pessoais sdo Empregados de mesa e bar e com
percentagem considerdvel (22,7%) estdo também Cabeleireiros, esteticistas e similares.

Uma sintese da profissao que os inquiridos tinham antes de emigrar por local de emigragdo é
apresentada no Quadro 24. Numa primeira analise podemos verificar que os 3 principais grupos de
profisstes sdo também as que ttm mais peso independentemente do local de emigragdo. Podemos
ainda ver que a totalidade das pessoas que Ndo exercia qualquer profissdo foi para Londres e que
0s Desempregados foram maioritariamente para Andorra.
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Quadro 24 - Profiss@o que os inquiridos tinham antes de emigrar por local de emigragao,
frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Ménaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Trabalhadores qualificados da indUstria,

_ > 17 334 7149 6 273 30 248
construcdo e artifices

Estudantes 9 177 13 27 5 227 27 225

Trabalhadores dos servigos pessoais, de protegdo

8 157 13 27 5 27 26 215
e seguranca e vendedores

Agricultores e trabalhadores qualificados

) 4 79 2 41 4 182 10 83
da agricultura, da pesca e da floresta

Ndo exercia qualquer profissao 0 0 6 125 0 0 6 5
Trabalhadores ndo qualificados 3 58 2 41 0 0 5 4
Desempregados 4 79 0 1 45 5 4
Técnicos e profissdes de nivel intermédio 2 39 2 41 0 0 4 33
Pessoal administrativo 3 58 0 0 0 0 3 24
Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 1 19 1 2,1 0 0 2 17
Operadores de instalagGes e maquinas

0 0 1 2,1 1 45 2 17

g trabalhadores da montagem

Forgas armadas 0 0 1 2,1 0 0 1 08

51 100 48 100 22 100 121 100

Fonte: Produgdo prépria

Relativamente aos Trabalhadores qualificados da inddstria, construgdo e artifices verificamos
que estes se diferenciam entre si em fungdo do local de emigracdo (Andorra:17, Londres: 7, Nice/
Manaco:6, x3(2)=20,33, p<.001) devido as diferencas entre Andorra e Nice/Mdnaco (Andorra:17,
Nice/Mdnaco:6, x(1)=4,352, p<.05). Assim emigram significativamente mais Trabalhadores
qualificados da indUstria, construgdo e artifices para Andorra do que para Nice/Mdénaco, no entanto
ndo h4 diferencas entre Andorra e Londres (Andorra:17, Londres: 7, x3(1)=3,373, ns) e entre
Londres e Nice/Manaco (Londres: 7, Nice/Mdnaco:6, x3(1)=0,000, ns).

Se compararmos Estudantes e Trabalhadores dos servigos pessoais, de prote¢do e seguranca
e vendedores em fungdo do local de emigragdo verificamos existirem diferencas entre si quando
comparados em conjunto e que essas diferencas ndo tém expressdo quando comparamos 0S
locais dois a dois para cada uma das profissdes (Estudantes: Andorra:9, Londres: 13, Nice/
Manaco:5, x*(2)=13,122, p<.01; Andorra:9, Londres: 13, x*(1)=0,411, ns; Andorra:9, Nice/
Manaco:5, x*(1)=0,641, ns; Londres: 13, Nice/Mdnaco:5, x¥(1)=2,720, ns; Trabalhadores dos
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Servigos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores: Andorra:8, Londres: 13, Nice/Mdnaco:5,
x2(2)=13,220, p<.01; Andorra:8, Londres: 13, x*(1)=0,764, ns, Andorra:8, Nice/Monaco:5,
¥2(1)=0,313, ns; Londres: 13, Nice/Monaco:5, x¥(1)=2,724, ns).

Na tentativa de aumentar nossa a compreensdo sobre as caracteristicas profissionais dos
emigrantes antes de emigrarem para os diferentes locais fizemos uma andlise no interior de
cada local para as 3 profissdes que tem maior frequéncia. Assim podemos verificar que em
Nice/Monaco as diferencas ndo sdo significativas (Trabalhadores qualificados da industria,
construcdo e artifices: 6; Estudantes:5, Trabalhadores dos servicos pessoais, de protecdo e
seguranga e vendedores, x3(2)=4,474, ns), isto € a profissdo antes de emigrar ndo assume
qualquer relevancia para a emigrar para Nice/Mdnaco.

Em Andorra e Londres, a profissao antes de emigrar também ndo assume qualquer relevancia
dado que, embora existam diferengas entre si, quando comparadas em conjunto, essas diferencas
ndo tm expressdo quando comparamos em cada local as profissdes duas a duas (Andorra:
Trabalhadores qualificados da industria, construcdo e artffices: 17, Estudantes:9, Trabalhadores dos
Servicos pessoais, de protecdo e seguranga e vendedores:8, x%(2)=16,220, p<.001; Trabalhadores
qualificados da industria, construcdo e artifices: 17, Estudantes:9, x*(1)=1,881, ns, Trabalhadores
qualificados daindustria, construgdo e artifices: 17, Trabalhadores dos servigos pessoais, de protegdo
e seguranca e vendedores:8, x3(1)=2,561, ns; Estudantes:9, Trabalhadores dos servigos pessoais,
de protegdo e seguranca e vendedores:8, x*(1)=0,000, ns; Londres: Trabalhadores qualificados
da industria, construcdo e artifices: 7; Estudantes:13, Trabalhadores dos servicos pessoais, de
protecdo e seguranca e vendedores:13, x%(2)=14,291, p<.001; Trabalhadores qualificados da
industria, construcdo e artifices: 7; Estudantes:13, x*(1)=1,253, ns; Trabalhadores qualificados da
indUstria, construgdo e artifices: 7, Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranga e
vendedores:13, x*(1)=1,253, ns, Estudantes:13, Trabalhadores dos servicos pessoais, de protecao
e seguranca e vendedores:13, x3(1)=0,000, 7).

Uma primeira andlise da profissdo que os inquiridos tinham antes de emigrar por sexo (Quadro
25) esta em linha com as analises anteriores, para o conjunto dos respondentes e para o local
de emigracdo ressaltando que os 3 principais grupos de profissoes i) Trabalhadores qualificados
da industria, construgdo e artifices, ii) Estudantes e ii) Trabalhadores dos servicos pessoais, de
protecdo e seguranca e vendedores continuam a ter mais peso.

Quando comparamos a frequéncia destas profissdes pelo sexo dos inquiridos verificamos que
emigram significativamente mais Trabalhadores qualificados da inddstria, construcdo e artifices do
sexo masculino do que do sexo feminino (Masculino:24; Feminino:6, x*(1)=9,633, p<.01) e que ndo
hd diferencas relativamente aos Estudantes e aos Trabalhadores dos servicos pessoais, de protecdo e
seguranga e vendedores (Estudantes, Masculino:16; Feminino11, x%(1)=0,592, ns; Trabalhadores dos
servigos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores, Masculino:13; Feminino:13, x(1)=0,000, ns).
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Quadro 25 - Profissao que os inquiridos tinham antes de emigrar por sexo,
frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freg Perc Freq Perc Freq Perc

Trabalhadores qualificados da inddstria,

construcao e artifices

Estudantes 16 22,3 11 22,5 27 22,5
Trabalhadores dos servigos pessoais,

24 334 6 12,3 30 248

- 13 18,1 13 26,5 26 21,5
de protecdo e seguranga e vendedores
Agricultores e trabalhadores qualificados
) 6 8,3 4 8,2 10 8,3
da agricultura, da pesca e da floresta
N@o exercia qualquer profissao 3 42 3 6,1 6 5
Trabalhadores ndo qualificados 3 42 2 41 5 4
Desempregados 2 2,7 3 6,1 5 4
Técnicos e profisstes de nivel intermédio 3 42 1 2 4 33
Pessoal administrativo 0 0 3 6,1 3 2,4
Especialistas das atividades intelectuais
o 0 0 2 41 2 17
e cientificas
Operadores de instalagGes e méquinas
1 13 1 2 2 1,7
¢ trabalhadores da montagem
Forgas armadas 1 13 0 0 1 08
Total 72 100 49 100 121 100

Fonte: Produgdo propria

Na tentativa de aumentar nossa a compreensdo sobre as caracteristicas profissionais dos
emigrantes masculinos e feminino antes de emigrarem fizemos uma andlise em cada um dos sexos
para 0s 3 Grupos de profissGes que tm maior frequéncia. Embora exista, diferengas em cada um
dos sexos quando comparamos 0s 3 Grupos de profissdes, essas diferengas ndo ttm expressao
quando as comparamos duas a duas, em cada um dos sexos (Masculino, Trabalhadores qualificados
da inddstria, construgdo e artifices: 24, Estudantes:16, Trabalhadores dos servigos pessoais, de
protecdo e seguranca e vendedores:13, x*(2)=20,231, p<.001; Trabalhadores qualificados da
industria, construcdo e artifices: 24, Estudantes:16, x2(1)=1,230, ns; Trabalhadores qualificados
da industria, construcdo e artifices: 24, Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e
seguranca e vendedores:13, x3(1)=2,701, ns; Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e
seguranca e vendedores: 13, Estudantes: 16, x*(1)=0,131, ns, Feminino, Trabalhadores qualificados
da industria, construgdo e artifices: 6, Estudantes:11, Trabalhadores dos servigos pessoais, de
protecdo e seguranca e vendedores:13, x*(2)=12,331, p<.01; Trabalhadores qualificados da
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industria, construcdo e artifices: 6, Estudantes:11, x*(1)=0,944, ns; Trabalhadores qualificados da
indUstria, construcdo e artifices:6, Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranga e
vendedores:13, x¥(1)=1,891, ns; Trabalhadores dos servigos pessoais, de protegdo e seguranca e
vendedores:13, Estudantes:11, x3(1)=0,044, ns).

5.3.1.2. Condicao perante o trabalho no pais de origem

A analise da condigdo perante o trabalho antes de emigrar (Quadro 26) permite concluir que
maioritariamente (93,6%) 0s inquiridos i) trabalhavam por conta de outrem (47,6%), ii) eram
estudantes (25%), iii) trabalhavam num empreendimento familiar (10,5%) e iv) trabalhavam por
conta propria (10,5%, 6,5% com e 4% sem empregados).

Uma andlise comparativa entre as 4 opcdes atras referidas permitiu verificar que existiam
diferengas estatisticamente significativas entre elas. Assim 0s inquiridos antes de emigrarem
trabalhavam por conta de outrem num ndmero significativamente superior aos estudantes, que
por sua vez eram significativamente superiores aos que trabalhavam num empreendimento familiar
€ a0s que trabalhavam por conta prépria que ndo se diferenciavam entre si (Conta de outrem:59,
Estudante:31, Empreendimento familiar:13, Conta prépria:13, x*(3)=48,833, p<.001; Conta de
outrem:59, Estudante:31, x*(1)=8,100, p<.01; Conta de outrem:59, Empreendimento familiar:13,
x2(1)=28,133, p<.001; Conta de outrem:59, Conta propria: 13, x*(1)=28,133, p<.001; Estudante:31,
Empreendimento familiar:13 x*(1)=6,570, p<.05; Estudante:31, Conta prépria:13, x(1)=6,570,
p<.05 e Empreendimento familiar:13, Conta prépria:13, x*(1)=0,000, ns).

Quadro 26 - Condicao perante o trabalho no pais de origem para o conjunto dos sujeitos,
frequéncia e percentagem

Freq Perc
Conta de outrem 59 47,6
Estudante 31 250
Empreendimento familiar 13 10,5
Conta propria 13 10,5
Desempregado 5 4
Procurar 1.° emprego 2 16
Militar 1 0,8
Total 124 100

Fonte: Produgdo prépria
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Se atendermos a condicdo perante o trabalho antes de emigrar por local de emigracdo (Quadro
27) verificamos que em tragos gerais a distribuicdo por local de emigracdo estd em linha com a
distribuicao geral.

Se compararmos a condicdo de trabalhar por conta de outrem nos 3 locais de emigracao
verificamos que existem diferencas estatisticamente significativas (Andorra:31, Londres:20, Nice/
Manaco:8, x*(2)=38,160, p<.001).

Quando comparamos os locais de emigracdo 2 a 2, verificamos que foram significativamente
mais pessoas que trabalhavam por conta de outrem em Portugal para Andorra, que ndo se diferencia
de Londres (Andorra:31, Londres:20, x*(1)=1,960, ns), do que para Nice/ Mdnaco (Andorra:31,
Nice/Mdnaco:8, x*(1)=12,411, p<.001). Verificamos ainda que quem emigrou para Londres
trabalhava mais por conta de outrem do que quem emigrou para Nice/ Monaco (Londres:20, Nice/
Manaco:8, x2(1)=4,321, p<.05).

Quadro 27 - Condicao perante o trabalho no pais de origem por local de emigracao,
frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Monaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq  Perc

Conta de outrem 31 62.0 20 393 8 36.5 59 476
Estudante 8 15.6 18 35.4 5 22.7 31 25
Empreendimento familiar 4 7.8 2 3.8 7 31.8 13 105
Conta propria 3 5.4 9 17.7 1 45 13 105
Desempregado 3 54 1 19 1 45 5 40
Procurar 1.° emprego 2 38 0 00.0 0 00.0 2 16
Militar 0 00.0 1 19 0 00.0 108
Total 51 100 51 100 22 100 124 100

Fonte: Producdo propria

A mesma andlise mas para 0s Estudantes revela que existem diferencas estatisticamente
significativas na emigracdo de estudantes para os 3 locais (Andorra:8, Londres:18, Nice/
Manaco:5, x3(2)=23,210, p<.001) apenas porque emigraram mais estudantes para Londres do que
para Nice/Mdnaco (Londres:18, Nice/Mdnaco:5, x*(1)=6,263, p<.05) ndo havendo diferencas ente
dos outros locais (Andorra:8, Londres:18, x3(1)=3,112, ns; Andorra:8, Londres:18, x*(1)=3,112,
ns; Andorra:8, Nice/Monaco:5, x¥(1)=0,312, ns).
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Quem anteriormente a emigracdo trabalhava num Empreendimento familiar apresenta a maior
percentagem de emigracdo para Nice/Monaco (31,8%) e quem trabalhava por conta de outrem
presenta a maior percentagem de emigracdo para Londres (17,7%).

Numa tentativa de caracterizar as pessoas que emigraram, tendo em conta a profissao anterior
a emigracdo, podemos dizer que para 0s 3 locais emigraram sobretudo trabalhadores por conta
de outrem (Andorra:62%, Londres:39,3%, Nice/M6onaco:36,5%) e estudantes (Andorra: 15,5%,
Londres: 35,4%, Nice/Mdnaco:27,7%) que para Londres emigraram também trabalhadores por
conta prapria (17,7%) e que para Nice/Mdnaco emigraram ainda pessoas que trabalhavam em
empreendimentos familiares (31,8%).

Uma analise da condicdo perante o trabalho antes de emigrar por sexo (Quadro 28) permite
concluir que emigraram mais homens do que mulheres que trabalhavam por conta de outrem
(Masculino:38, Feminino:21, x*(1)=4,344, p<.05) e que ndo existem diferengas entre os homens
e as mulheres para as situages de Estudante (Masculino:19, Feminino:12, x3(1)=1,160, ns)
trabalhar num empreendimento familiar Estudante (Masculino:8, Feminino:5, x3(1)=0,310, ns) e
trabalhar por conta prépria (Masculino:7, Feminino:6, x*(1)=0,000, ns).

Quadro 28 - Condicao perante o trabalho no pais de origem por sexo,
frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total
Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Conta de outrem 38 50,2 21 429 59 47,6
Estudante 19 255 12 24,5 31 25
Empreendimento familiar 8 10,7 5 10,2 13 10,5
Conta propria 7 94 6 12,2 13 10,5
Desempregado 1 14 4 8.2 5 4
Procurar 1.° emprego 1 14 1 2 2 16
Militar 1 14 0 0 1 08
75 100 49 100 124 100

Fonte: Produgdo propria

5.3.1.3 - Empresa fundada em Portugal antes de emigrar: area de atividade

Ao caracterizar a situacdo profissional dos respondentes antes de emigrar, & uma vez que todos
tBm empresas no pais de acolhimento, importava perceber se 0 espirito empreendedor j tinha sido
revelado antes da emigragdo, responderam a pergunta se ja tinham empresas em Portugal antes de
emigrar 123 dos inquiridos (99,2%). Destes apenas 14 (11,4%) responderam afirmativamente o que



permite concluir que o espirito empreendedor se revelou no pais de acolhimento (Empreendedores
s6 apos emigracdo: 109, Empreendedores antes da emigracdo: 14, x*(1)=r4,841, p<.001).

Dos 14 inquiridos que tinham empresas em Portugal antes de emigrar, a maioria foi para
Londres (Londres: 9 (64,3%), Andorra:2 (14,3%), Nice/Mdnaco: 3 (21,4%) cf. Quadro 30).

Os dados permitem ainda dizer que o sexo dos empreendedores ndo foi determinante para
fundar a empresa entes de emigrar uma vez que ndo hd diferencas entre o nimero de empresas
fundadas por homens e mulheres (Masculino:8, Feminino:6, x3(1)=0,070, ns).

As areas de atividade das empresas fundadas em Portugal antes de emigrar indicadas em
maior percentagem foram as Atividades financeiras e seguros (35,7%), Atividades consultoria,
cientificas, técnicas e similares (28,6%) e Atividades imobilidrias (21,4%).

Uma andlise da distribuicdo das empresas por local de emigracdo (Quadro 30) permite perceber
que: i) a totalidade dos inquiridos que fundou das empresas de Atividades consultoria, cientificas,
técnicas e similares emigraram para Londres; ii) que os inquiridos que fundaram empresas de
Atividades imobilidrias emigraram para Londres (66,6%) e para Nice/Mdnaco (33,4%) e iii) que 0s
inquiridos que fundaram empresas de Atividades financeiras e seguros emigraram para 0s 3 locais
sendo a maior percentagem para Londres (60%).

Quadro 29 - Area de atividade das empresas fundadas em Portugal antes de emigrar
por local de emigracao, frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Monaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Atividades financeiras e seguros 1 7,15 3 214 1 7,15 5 35,7
Atividades consultoria, cientificas,

o 0 0 4 28,6 0 0 4 28,6
técnicas
Atividades imobiliarias 0 0 2 143 1 71 3 214
Atividades administrativas 1 7,15 0 0 0 0 1 7.1
Administracao publica e defesa 0 0 0 0 1 71 1 71
Total 2 143 9 64,3 3 214 14 100

Fonte: Produgdo prépria

Uma andlise, por sexo, das dreas de atividade das empresas fundadas em Portugal antes de
emigrar (Quadro 30) permite perceber que o sexo dos empreendedores parece ndo ter interferido
grandemente na drea de atividade das empresas uma vez que existe uma distribuicdo quase
equitativa pelas 3 dreas mais referidas.
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Quadro 30 - Area de atividade das empresas fundadas em Portugal antes de emigrar sexo,
frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Atividades financeiras e seguros 2 14,4 3 214 5 357
Atividades consultoria, cientificas,
éonicas 3 214 1 72 4 28,6
Atividades imobilidrias 1 71 2 14,3 3 214
Atividades administrativas 1 71 0 0 1 71
Administragdo publica e defesa 1 71 71 0 1 71
Total 8 56,8 6 432 14 100

Fonte: Producdo prépria

5.4. Razdes para emigrar e caracterizacao profissional pés migracao
5.4.1. Profiss@o exercida logo apds a emigracao

Relativamente a profissao dos inquiridos logo apds a emigracdo verificamos que a maioria
respondeu (98,4%), apenas 2 ndo identificaram a profissdo. Dado os inquiridos terem referido uma
grande diversidade de profissdes, impossibilitando a sua andlise, estas foram classificadas em
funcdo dos Grandes Grupos da Classificacdo Portuguesa de Profissdes (INE, 2011), mantendo-se
a profissdo de estudante. Esta classificagdo ¢ apresentada no Quadro 31.

Como podemos ver no Quadro 31 as profissdes com maior representacdo incluem-se no
Grande Grupo dos i) Trabalhadores ndo qualificados (35,2%), ii) Trabalhadores dos servigos
pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores (27%) e os iii) Trabalhadores qualificados da
inddstria, construcdo e artifices (18,9%).

0 Grande Grupo dos Trabalhadores ndo qualificados, compreende maioritariamente o Sub
Grande Grupo dos Trabalhadores de limpeza (83,7%) e em menor percentagem 0s Assistentes
na preparacdo de refeicdes (9,3%), os Trabalhadores ndo qualificados da industria extrativa,
construcdo, inddstria transformadora e transportes (4,7%) e os Trabalhadores dos residuos e de
outros servigos elementares (2,3%).

0 Grande Grupo dos Trabalhadores dos servicos pessoais, de protecdo e seguranca e
vendedores compreende maioritariamente o Sub Grande Grupo dos Trabalhadores dos servigos
pessoais (81,8%) e o dos Vendedores (15,2%). A maioria (66,6%) dos Trabalhadores dos servigos
pessoais sdo Empregados de mesa e bar e com percentagem consideravel (25,9%) estdo também
Cabeleireiros, esteticistas e similares.
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Quadro 31 - Profiss@o dos inquiridos logo apés a emigragao para o conjunto dos sujeitos,
frequéncia e percentagem

Freq Perc
Trabalhadores ndo qualificados 43 35,2
Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores 33 27
Trabalhadores qualificados da inddstria, construgdo e artifices 23 18,9
Estudante 6 4.9
Pessoal administrativo 5 41
Técnicos e profissoes de nivel intermédio 3 25
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura, da pesca e da floresta 3 25
Profissdes das forgas armadas 2 16
Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 2 16
Operadores de instalacGes e maquinas e trabalhadores da montagem 2 16

Total 122 100

Fonte: Produgdo propria

0 Grande Grupo dos Trabalhadores qualificados da inddstria, construcdo e artifices compreende
maioritariamente o Sub Grande Grupo dos Trabalhadores qualificados da construgdo e similares,
exceto eletricista (56,5%), o Trabalhadores da transformacdo de alimentos, da madeira, do
vestudrio e outras industrias e artesanato (21,7%) e os Trabalhadores qualificados da metalurgia,
metalomecanica e similares (13%).

Na tentativa de perceber a variagGes em termos profissionais dos inquiridos apresentamos
no Quadro 32 uma sintese da comparagdo das suas profissdes antes e apds a emigracdo. Esta
sintese permite verificar que ap6s a emigragdo houve um aumento significativo dos trabalhadores
ndo qualificados (Apos emigrar:43, Antes emigrar:5, x*(1)=28,521, p<.001) e uma diminui¢do
significativa dos Estudante (Apds emigrar:6, Antes emigrar:27, x3(1)=12,123, p<.001).

Podemos ver também que ndo existe diferenca, antes e apos a emigracdo, para os Trabalhadores
dos servicos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores e para 0s Trabalhadores qualificados
da industria, construgdo e artifices (Trabalhadores dos servicos pessoais, de protecdo e seguranca
e vendedores, ApGs emigrar:33, Antes emigrar:27, x*(1)=0,420, ns, Trabalhadores qualificados da
industria, construcdo e artifices, Apds emigrar:23, Antes emigrar:30, x(1)=0,680, ns).
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Quadro 32 - Profissao dos inquiridos apos e antes de emigrar para o conjunto dos sujeitos,

frequéncia e percentagem

Apds emigrar

Antes emigrar

Freq Perc Freq Perc
Trabalhadores ndo qualificados 43 35,2 5 4
T w @ m s
Trabalhadores qualificados da indUstria, construcao e artifices 23 18,9 30 24.8
Estudante 6 49 27 22,5
Pessoal administrativo 5 42 3 2,4
Técnicos e profissoes de nivel intermédio 3 25 4 33
ﬁgggglct;)r:fj;ftlr;t;iltr;adores qualificados da agricultura, 3 25 10 83
Profissoes das forgas armadas 2 16 1 0,8
Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 2 16 2 1,7
Operadores de instalacGes e maquinas e trabalhadores
da montagem 2 16 2 7
Nao exercia qualquer profissao 0 0 6 5
Desempregados 0 0 5 4
Total 122 100 121 100

Fonte: Produgdo prépria

Uma primeira andlise da profissdo, que os inquiridos tinham logo apds emigrar, por local
de emigracdo (Quadro 33) indica que 3 principais grupos de profissoes (Trabalhadores ndo
qualificados; Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores e
Trabalhadores qualificados da industria, construcdo e artifices) sdo também o0s que tm mais peso

independentemente do local de emigragdo.

Podemos ainda verificar que, comparando os 3 locais de emigracdo, relativamente aos
Trabalhadores ndo qualificados e aos Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e
seguranga e vendedores existem diferencas estatisticamente significativas (Trabalhadores ndo
qualificados, Andorra:18, Londres:20, Nice/Monaco:5, x*(2)=24,430, p<.001; Trabalhadores
dos servicos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores, Andorra:11, Londres:17, Nice/

Manaco:7, x3(2)=19,713, p<.001).
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Quadro 33 - Profiss@o dos inquiridos logo apés a emigracgao por local de emigracao,
frequéncia e percentagem

Andorra Londres  Nice/Monaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Trabalhadores ndo qualificados 18 147 20 164 5 41 43 352
Trabalhadores dos servigos pessoais,
de protecdo e seguranga e vendedores

11 9 17 139 5 41 33 27

Trabalhadores qualificados da indstria,

_ > 12 98 4 33 753 23 189
construcdo e artifices

Estudante 4 33 2 16 0 0 6 49
Pessoal administrativo 2 16 3 25 0 0 5 41
Técnicos e profissoes de nivel intermédio 1 1 08 1 08 3 25

Agricultores e trabalhadores qualificados
da agricultura, da pesca e da floresta

Profissoes das forgas armadas 1 08 1 08 0 0 2 16

1 08 0 0 2 16 3 25

Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 0 0 1 08 1 08 2 16

Operadores de instalagBes e maquinas
g trabalhadores da montagem

Total 5 40 5 40 22 18 122 100

0 0 1 08 1 08 2 16

Fonte: Produgdo prépria

Mais especificamente, podemos dizer, que os Trabalhadores ndo qualificados em Andorra e em
Londres, ndo se diferenciam entre si, mas sdo significativamente superiores aos de Nice/Mdnaco
(Andorra:18, Londres:20, x*(1)=0,031, ns; Andorra:18, Nice/Monaco:5, x*(1)=6,260, p<.05;
Londres:20, Nice/Monaco:5, x*(1)=7,840, p<.01). Por sua vez os Trabalhadores dos servigos
pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores ndo se diferenciam entre Andorra e Londres e
entre Londres e Nice/Mdnaco mas sdo significativamente superiores em Andorra do que em Nice/
Ménaco (Andorra:11, Londres:17, x3(1)=0,890, ns, Andorra:11, Nice/Monaco:5, x(1)=1,561,
p<.05; Londres:17, Nice/Mdnaco:5, x*(1)=5,501, p<.05).

Se compararmos em cada um dos locais de emigracdo os principais grupos de profissoes
verificamos que as diferengas ndo sdo valorizaveis.

Assim, em Andorra embora existam diferengas significativas quando comparamos 0s 3
grupos em simultdneo, se comparamos 0S grupos 2 a 2 estas diferencas ndo tém expressdo
(Trabalhadores ndo qualificados: 18, Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranca
e vendedores: 11, Trabalhadores qualificados da inddstria, construgdo e artifices:12, x3(2)=14,430,
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p<.001; Trabalhadores ndo qualificados:18, Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e
seguranca e vendedores:11, x¥(1)=1,240, ns; Trabalhadores ndo qualificados:18, Trabalhadores
qualificados da industria, construgdo e artifices:12, x3(1)=0,830, ns; Trabalhadores dos servigos
pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores:11, Trabalhadores qualificados da indistria,
construcdo e artffices:12, x3(1)=0,000, ns). Por sua vez em Nice/Monaco as diferengas ndo sao
significativas (Trabalhadores ndo qualificados:5, Trabalhadores dos servicos pessoais, de protegdo
e seguranga e vendedores:5, Trabalhadores qualificados da industria, construgdo e artifices:7,
x2(2)=5,313, ns). Finalmente em Londres, a comparagdo entre Trabalhadores ndo qualificados e
Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores ndo revela diferengas
significativas (Trabalhadores ndo qualificados:20, Trabalhadores dos servicos pessoais, de
protecdo e seguranca e vendedores:17, x*(1)=1,084, ns).

Uma primeira andlise da profissdo, que 0s inquiridos tinham logo apGs emigrar, por sexo dos
inquiridos (Quadro 34), indica que se mantém os 3 principais grupos de profissdes com mais peso
independentemente do sexo.

Podemos ainda verificar que ndo existem diferencas estatisticamente significativas quando
comparando 0 sexo masculino com o feminino relativamente aos Trabalhadores ndo qualificados
e a0s Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores, (Trabalhadores
ndo qualificados, Masculino:21, Feminino:22, x*(1)=0,000, ns, Trabalhadores dos servicos
pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores, Masculino:20, Feminino:13, x%(1)=0,092, ns).
No entanto a mesma comparacdo para os Trabalhadores qualificados da indstria, construgdo e
artifices indica que a larga maioria destes trabalhadores ¢ do sexo masculino (91,3%).

Quadro 34 - Profissao dos inquiridos logo apds a emigracao por sexo, frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total
Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Trabalhadores ndo qualificados 21 17,2 22 18 43
Trabalhadores dos servigos pessoais,
~ 20 16,4 13 10,7 33 27
de protecdo e seguranga e vendedores
Trabalhadores qualificados da indUstria,
- » 21 17,2 2 1,6 23 18,9
construcao e artifices
Estudante 2 1,6 4 3,3 6 49
Pessoal administrativo 2 1,6 3 2,5 5 41
Técnicos e profissdes de nivel intermédio 1 08 2 1,6 3 2,5
Agricultores e trabalhadores qualificados
3 25 0 0 3 25

da agricultura, da pesca e da floresta
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Masculino Feminino Total
Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Profisses das forgas armadas 1 0,8 1 0,8 2 1,6
Especialistas das atividades intelectuais
I 2 1,6 0 0 2 1,6
e cientificas
Operadores de instalagGes e méquinas
1 08 1 08 2 1,6

¢ trabalhadores da montagem
Total 74 60,7 48 39,3 122 100

Fonte: Produgdo prépria

Para tentar caracterizar o contexto da primeira profissao exercida no pais de acolhimento foi
perguntado quem era o empregador, no Quadro 35 apresentamos uma sintese das respostas dadas
por local de emigracgdo, por sexo e total.

Quadro 35 - Caraterizacdo do primeiro empregador no pais de acolhimento por loca de
emigracao, por sexo e total, frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Ménaco ~ Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Empregador

R 7 58 8 6,7 5 42 14 117 6 5 20 16,7
portugués
Empregador
- R 41 342 38 37 17 142 59 492 37 308 96 80
nao portugués
Conta propria 0 0 4 33 0 0 2 17 2 17 4 33
Total 48 40 50 417 22 183 75 625 45 375 120 100

Fonte: Produgdo propria

Como podemos comprovar, a partir do Quadro 35, a percentagem de resposta a pergunta
foi elevada (96,7%), e a maioria dos inquiridos revelou que o seu primeiro empregador ndo era
portugués (80%). Ainda com alguma expressdo é referido um primeiro empregador portugués
(16,7%) e uma pequena percentagem (3,3%) comegou logo a trabalhar por conta propria. Esta
tendéncia mantem-se independentemente do local de emigracdo e do sexo dos inquiridos. De
salientar que todos 0s que comegaram a trabalhar por conta prépria instalaram-se em Londres,
dois homens e duas mulheres.
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5.4.2. Razoes subjacentes a decisao de emigrar

No intuito de conhecer as razfes subjacentes a decisdo de emigrar foi dada uma lista de
raz0es com a possibilidade dos inquiridos assinalarem 3 opgoes. Verificamos que a percentagem
de respostas foi elevada, 66,9% assinalou 3 op@es, 77,4% assinalou 2 e uma grande maioria
assinalou uma opgdo (99,2%), atingindo um total de 302 frequéncias em 372 possiveis a que
corresponde uma percentagem de 81,2%.

Quadro 36 — Razdes subjacente a decisao de emigrar para o conjunto dos inquiridos,
frequéncia e percentagem

Freq Perc
Melhores condicoes de vida 78 25,8
Familiares/amigos no pais 77 25,5
Mais/melhores possibilidades mercado trabalho 42 13,9
Jé ter proposta de emprego 26 8,6
Pelo desenvolvimento do pais 22 73
Maior facilidade criar negdcio 18 6
Conhecimento lingua 13 43
Emigracdo dos pais 9 3
Aventura 9 3
Surgiu oportunidade 2 0,7
Problemas familiares/sociais 2 07
Melhores condigdes de vida 78 25,8
Familiares/amigos no pais 7 255

Fonte: Produgdo prépria

Como podemos verificar no Quadro 36 as pessoas emigram, principalmente, para terem
Melhores condicGes de vida (25,8%), porque tém Familiares/amigos no pais (25,5) e porque tém
Mais/melhores possibilidades mercado trabalho (13,9%). Ainda de assinalar, mas com percentagens
mais baixas, emigram porque Ja tinham proposta emprego (8,6%), Pelo desenvolvimento do pais
(7,3%) € pela Maior facilidade criar negdcio (6%). Com menor peso para a emigracdo é referido o
Conhecimento lingua (4,3%), a Emigracdo dos pais (3%) e a Aventura (3%).

Uma primeira andlise das raz0es que os inquiridos apresentaram para emigrar, por local de
emigracdo (Quadro 37), indica que se mantém, independentemente do local considerado, as 3
principais raz0es apresentadas (Melhores condicdes de vida, Familiares/amigos no pais, Mais/
melhores possibilidades mercado trabalho).
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Quadro 37 — Razdes subjacente a decisao de emigrar por local de emigracao,
frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Mdnaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Melhores condicdes de vida 35 11,6 30 99 13 43 78 25,8
Familiares/amigos no pais 33 10,9 32 10,6 12 4 77 255
r'\:::zg ?g'i:g;slh‘;ossm”idades 19 63 16 53 723 4 139
Ja ter proposta de emprego 16 53 4 18 6 2 26 8,6
Pelo desenvolvimento do pais 7 2.3 12 4 3 1 22 73
Maior facilidade criar negocio 7 2,3 9 3 2 0,7 18 6
Conhecimento lingua 1 0,3 9 3 3 1 13 43
Aventura 7 23 2 0,7 0 0 9 3
Emigracdo dos pais 4 18 0 0 5 1,7 9 3
Evitar servigo militar/guerra 0 0 1 0,3 1 0,3 2 0,7
Problemas familiares/sociais 0 0 2 0,7 0 0 2 0,7
Surgiu oportunidade 1 0,3 1 03 0 0 2 0,7
Problemas de sadde 1 0,3 0 0 0 0 1 03
Proximidade cultural 0 0 1 0,3 0 0 1 03
Total 131 43,4 119 39,4 52 17,2 302 100

Fonte: Produgdo prépria

Uma analise comparativa das 3 principais raz0es apresentadas em cada um dos locais de
emigracdo indica que existem diferencas estatisticamente significativas em Andorra, Londres e
Nice/Mdnaco (Andorra, Melhores condigdes de vida: 35, Familiares/amigos no pais:33, Mais/
melhores possibilidades mercado trabalho:19, x3(2)=31,940, p<.001; Londres, Melhores
condigBes de vida:30, Familiares/amigos no pais:32, Mais/melhores possibilidades mercado
trabalho:16, x3(2)=30,541, p<.001 e Nice/Mdnaco, Melhores condigbes de vida:13, Familiares/
amigos no pais:12, Mais/melhores possibilidades mercado trabalho:7, x3(2)=11,762, p<.01).

Relativamente as raz0es subjacentes a emigracdo, em Andorra verificamos que a razdo Melhores
condigOes de vida foi considerada significativamente mais importante do que Mais/melhores
possibilidades mercado trabalho (Melhores condices de vida: 35, Mais/melhores possibilidades
mercado trabalho:19, x¥(1)=4,171, p<.05). Verificamos também que ndo existem diferencas entre
as Melhores condigOes de vida e a existéncia de Familiares/amigos no pais (Melhores condicdes
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de vida: 35, Familiares/amigos no pais:33, x*(1)=0,021, ns) e entre a existéncia de Familiares/
amigos no pais e Mais/melhores possibilidades no mercado de trabalho (Melhores condicoes de
vida: 35, Mais/melhores possibilidades mercado trabalho:19, x2(1)=3,254, ns).

Em Londres a existéncia de Familiares/amigos no pais foi considerada a razao significativamente
mais importante do que Mais/melhores possibilidades mercado trabalho (Familiares/amigos no
pais:32, Mais/melhores possibilidades mercado trabalho:16, x*(1)=4,691, p<.05). Verificamos
também que ndo existem diferencas entre Familiares/amigos no pafs e Melhores condicOes de
vida e entre esta e Mais/melhores possibilidades mercado trabalho (Familiares/amigos:32,
Melhores condicdes de vida:30, x*(1)=0,024, ns; Melhores condicGes de vida:30, Mais/melhores
possibilidades mercado trabalho:16, x(1)=3,671, ns).

Em Nice/Mdnaco embora, existam diferengas significativas quando comparamos as 3 razoes
mais apontadas, quando comparamos as razoes duas a duas estas diferengas ndo t8m expressao
(Melhores condicdes de vida:13, Familiares/amigos no pais: 12, x*(1)=0,000, ns; Melhores condigdes
de vida:13, Mais/melhores possibilidades mercado trabalho:7, x*(1)=1,251, ns; Familiares/amigos
no pais:12, Mais/melhores possibilidades mercado trabalho:7, x*(1)=0,843, ns).

A andlise das razdes que o0s inquiridos apresentaram para emigrar, por sexo (Quadro 38),
sugere que se mantém as principais razoes independentemente do sexo dos inquiridos.

Na tentativa de melhor compreender de que forma o sexo dos inquiridos se relaciona com
as principais raz0es apresentadas por estes para emigrar, comparamos, através do teste do Qui-
quadrado, as frequéncias apresentadas por cada sexo nas razoes cuja frequéncia é igual ou
superior a 5 em ambos 0s sexos. Esta comparagdo permite concluir que ndo existem diferencas,
entre homens e mulheres, relativamente ao facto de procurarem Melhores condiges de vida, de
terem Familiares/amigos no pais, procurarem Mais/melhores possibilidades mercado trabalho e
de terem Maior facilidade criar negdcio (Melhores condic@es de vida, Masculino: 47, Feminino:31,
x2(1)=2,881, ns, Familiares/amigos no pais, Masculino: 47, Feminino:30, x*(1)=3,323, ns; Mais/
melhores possibilidades mercado trabalho, Masculino: 24, Feminino:18, x*(1)=0,600, ns; Maior
facilidade criar negdcio, Masculino: 12, Feminino:6, x3(1)=1,391, ns;)



Quadro 38 — Razdes subjacente a decisao de emigrar por sexo, frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Melhores condicOes de vida 47 15,6 31 10,3 78 25,8
Familiares/amigos no pais 47 15,6 30 99 7 255
Mais/melhores possibilidades
mercado trabalho 2 "9 18 b 42 139
Ja ter proposta de emprego 21 7 5 1.7 26 8,6
Pelo desenvolvimento do pais 17 56 5 1.7 22 73
Maior facilidade criar neg6cio 12 4 6 2 18 6
Conhecimento lingua 10 33 3 1 13 43
Aventura 6 2 3 1 9 3
Emigracao dos pais 4 13 5 17 9 3
Evitar servigo militar/guerra 2 0,7 0 0 2 0,7
Problemas familiares/sociais 0 0 2 0,7 2 0,7
Surgiu oportunidade 2 0,7 0 0 2 0,7
Proximidade cultural 1 03 0 0 1 03
Problemas de sadde 0 0 1 03 1 03
Total 193 63,9 109 36,1 302 100

Fonte: Producdo propria

A mesma comparagdo permite ainda verificar que 0s homens, mais do que as mulheres,
emigram por ja terem proposta emprego e pelo desenvolvimento do pais (Ja ter proposta
emprego, masculino:21, feminino:5, x*(1)=8,653, p<.01; Pelo desenvolvimento do pars,
masculino:17, feminino:5, x2(1)=5,500, p<.05). Por dltimo verificamos que os homens e as
mulheres ndo se diferenciam relativamente a Maior facilidade criar negdocio (Masculino:12,
feminino:6, x3(1)=1,391, ns).

Para aumentar a inteligibilidade relativa as razes, subjacentes a emigracdo fomos comparar,
para 0 sexo feminino, através do teste do Qui-quadrado, as razdes cujas frequéncias sao iguais ou
superiores a 5 que se revelou significativa, (Melhores condicdes de vida:31, Familiares/amigos
no pais:30, Mais/melhores possibilidades mercado trabalho:18, Ja ter proposta de emprego:5,
Pelo desenvolvimento do pais:5, Maior facilidade criar negdcio:6, x*(5)=66,482, p<.001). Uma
comparacdo destas mesmas razoes, duas a duas, é apresentada no Quadro 39.
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Quadro 39 - Comparacao das razdes com frequéncias superiores ou iguais a 5 para o sexo
feminino, frequéncias e valores do x2

Razoes

Razoes

2

Freq Freq X

Melhores condicdes de vida 31 Familiares/amigos no pais 30 0,02
Melhores condicOes de vida 31 Mais/melhores possibilidades mercado trabalho 18 2,940
Melhores condicdes de vida 31 Jater proposta de emprego 5 17,361
Melhores condigdes de vida 31 Pelo desenvolvimento do pais 5 17,364
Melhores condigdes de vida 31 Maior facilidade criar negdcio 6 15572
Melhores condigOes de vida 31 Emigracdo dos pais 5 17,361
Familiares/amigos no pais 30 Mais/melhores possibilidades mercado trabalho 18 2,520
Familiares/amigos no pais 30 Jater proposta de emprego 5 26,461
Familiares/amigos no pais 30 Pelo desenvolvimento do pais 5  26,464**
Familiares/amigos no pais 30 Maior facilidade criar negdcio 6 14,692
Familiares/amigos no pais 30 Emigracdo dos pais 5 26,460
Mais/melhores possibilidades )

18  Jé ter proposta de emprego 5 6,260"
mercado trabalho
Mais/melhores possibilidades . ;

18  Pelo desenvolvimento do pais 5 6,261*
mercado trabalho
Mais/melhores possibilidades ) - . o

18  Maior facilidade criar negdcio 6 5,044%
mercado trabalho
Mais/melhores possibilidades o )

18  Emigragdo dos pais 5 5,043*
mercado trabalho
Ja ter proposta de emprego 5 Pelo desenvolvimento do pais 5 0,000
Ja ter proposta de emprego 5 Maior facilidade criar negécio 6 0,000
Ja ter proposta de emprego 5 Emigracao dos pais 5 0,000
Pelo desenvolvimento do pais 5 Maior facilidade criar negocio 6 0,000
Pelo desenvolvimento do pais 5 Emigragéo dos pais 5 0,000
Maior facilidade criar negécio 6 Emigracdo dos pais 5 0,000

Notas: *p<.05; **p<.01; ***p<.001

Fonte: Produgdo prépria

Os resultados expressos no Quadro 39 revelam que os inquiridos do sexo feminino, valorizam
igualmente as razes associadas as Melhores condigGes de vida, aos Familiares/amigos no
pais e Mais/melhores possibilidades mercado trabalho e que estas sdo valorizadas de modo
significativamente superior a Ja ter proposta de emprego, Pelo desenvolvimento do pais e Maior
facilidade criar negdcio, que ndo se diferenciam entre si (todos o0s valores referido sdo significativos
segundo o teste do Qui-quadrado, Cf. Quadro 39).
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Quadro 40 - Comparacao das razdes com frequéncias superiores ou iguais a 5 para o sexo
masculino, frequéncias e valores do x*

Razoes

2

Freq Razoes Freq X

Melhores condicdes de vida 47 Familiares/amigos no pais 47 0,000
Melhores condicdes de vida 47 Mais/melhores possibilidades mercado trabalho 24 6,822**
Melhores condicOes de vida 47 Jétinha proposta emprego 21 9,192%**
Melhores condicOes de vida 47 Pelo desenvolvimento do pais 17 13,141
Melhores condicdes de vida 47 Maior facilidade criar neg6cio 12 19,590
Melhores condicdes de vida 47 Conhecimento lingua 10 27,743
Melhores condicdes de vida 47 Aventura 6 30,1927
Familiares/amigos no pais 47 Mais/melhores possibilidades mercado trabalho 24 0,000
Familiares/amigos no pais 47 Jatinha proposta emprego 21 6,820**
Familiares/amigos no pais 47 Pelo desenvolvimento do pais 17 9193
Familiares/amigos no pais 47 Maior facilidade criar negdcio 12 13,144
Familiares/amigos no pais 47 Conhecimento lingua 10 19,590***
Familiares/amigos no pais 47 Aventura 6 27,7417
Mais/melhores possibilidades )

24 Jatinha proposta emprego 21 0,090
mercado trabalho
Mais/melhores possibilidades

24 Pelo desenvolvimento do pais 17 0,082
mercado trabalho
Mais/melhores possibilidades

24 Maior facilidade criar negdcio 12 3,361
mercado trabalho
Mais/melhores possibilidades )

24 Conhecimento lingua 10 4971*
mercado trabalho
Mais/melhores possibilidades

24 Aventura 6 9,630

mercado trabalho
Ja tinha proposta emprego 21 Pelo desenvolvimento do pais 17 0,240
Ja tinha proposta emprego 21 Maior facilidade criar negécio 12 1,930
Ja tinha proposta emprego 21 Conhecimento lingua 10 3,222
Ja tinha proposta emprego 21 Aventura 6 7,264**
Pelo desenvolvimento do pais 17 Maior facilidade criar negécio 12 0,554
Pelo desenvolvimento do pais 17 Conhecimento lingua 10 1,335
Pelo desenvolvimento do pais 17 Aventura 6 4,345
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Razoes Freq Raz0es Freq X
Maior facilidade criar negdcio 12 Conhecimento lingua 10 0,050
Maior facilidade criar negécio 12 Aventura 6 1,394
Conhecimento lingua 10 Aventura 6 0,562
Notas: *p<.05; **p<.01;

***p<.001

Fonte: Produgdo prépria

Uma comparacdo idéntica a realizada para o sexo feminino, mas desta vez para o sexo masculino,
revela-se significativa para todas as razges, subjacentes a emigracdo, cujas frequéncias sdo iguais
ou superiores a 5 (Melhores condigdes de vida:47, Familiares/amigos no pais:47, Mais/melhores
possibilidades mercado trabalho:21, Ja ter proposta de emprego:17, Pelo desenvolvimento do pais: 12,
Maior facilidade criar negdcio:12, Conhecimento lingua: 10, Aventura:6, x(7)=66,482, p<.001).

Comparando estas razoes, duas a duas (Quadro 40), verificamos que 0s inquiridos do sexo
masculino, valorizam igualmente as raz0es associadas as Melhores condigOes de vida e a ter
Familiares/amigos no pais e que estas sdo significativamente superiores a todas as outras
razbes. Podemos também constatar que as razoes Mais/melhores possibilidades mercado
trabalho, Ja ter proposta de emprego, Pelo desenvolvimento do pais e Maior facilidade criar
negdcio ndo se diferenciam entre si e sdo significativamente superiores a Conhecimento lingua
e Aventura que ndo se diferenciam entre si. Por Gltimo a razdo Pelo desenvolvimento do pais é
significativamente superior a Aventura (todos os valores referido sdo significativos segundo o
teste do Qui-quadrado (Cf. Quadro 40).

5.5. Percurso migratorio

0 percurso migratério dos inquiridos serd avaliado através do tempo de permanéncia no
pais de acolhimento, da vivéncia de emigragdo noutros paises, do apoio prestado a emigracdo de
familiares e amigos e do projeto para regressar a Portugal.

5.5.1.Tempo de permanéncia no pais de acolhimento

0 tempo de permanéncia no pais de acolhimento foi calculado através do ano de saida de
Portugal comparativamente com 0 ano em que as respostas ao questionario foram fornecidas
pelos inquiridos (2013).

Verificamos que em média os inquiridos sairam de Portugal hd 22 anos, 0 que saiu ha mais
tempo foi hd 43 anos e o que saiu hd menos tempo foi hd menos de um ano.
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Estes valores sdo semelhantes nos trés locais de emigracdo (Andorra, média:22 anos, saiu ha
mais tempo: 34 anos, saiu ha menos tempo:5 ano; Londres, média:21 anos, saiu ha mais tempo:
43 anos, saiu ha menos tempo:1 ano; Nice/Mdnaco, média:23 anos, saiu ha mais tempo: 43 anos,
saiu hd menos tempo: menos de um ano) e para os dois sexos (Masculino, média:23 anos, saiu ha
mais tempo: 43 anos, saiu hd menos tempo:1 ano; Feminino, média:20 anos, saiu ha mais tempo:
38 anos, saiu ha menos tempo: menos de um ano).

Aanalise da variancia sobre as médias dos anos a que os inquiridos sairam de Portugal permite
dizer que elas ndo variam em fun¢do do local de emigracdo (F(2,117)=.533, p=.588) nem do sexo
do empresario (A1,117).317, p=.729).

Atendendo a média de anos de emigracdo e a distribuicdo das frequéncias por classes de cinco
anos, para o total dos inquiridos (Quadro 37) somos levados a concluir que o tempo de emigracdo
ja é longo. As classes com maiores percentagens sao as dos 21 aos 25 anos (24,4%), 11 aos 15
anos (15,4%), 16 aos 20 anos (113,8%) e a dos 26 a0s 30 anos (12,2%), 31 aos 35 anos (11,4%)
cuja soma atinge um total de 77,2%.

Se atendermos a distribuicdo de frequéncias nas classes, que representam os anos de saida de
Portugal, por local de emigracdo podemos dizer que Londres estd em linha com a distribuicdo para
0 conjunto dos inquiridos, que em Andorra sobressaem as classes dos 21 aos 25 anos (12,2%), a
dos 11 aos 15 anos (8,1%) e a 31 a0s 35 anos (7,3%) e que em Nice/Mdnaco a distribuicdo etdria
¢ mais equitativa destacando-se a classe dos 21 aos 25 anos (5,7%).

Quadro 41 - Anos de saida de Portugal, por classes de 5 anos, por local de emigragao
e total, frequéncia e percentagem
Andorra Londres Nice/Ménaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

até aos 5 anos 1 08 3 2,4 2 16 6 49
6 aos 10 anos 4 33 5 41 1 08 10 8,1
11 aos 15 anos 10 8,1 7 57 2 16 19 15,4
16 aos 20 anos 4 33 1 89 2 16 17 13,8
21 a0s 25 anos 15 12,2 8 6,5 7 5,7 30 24,4
26 a0s 30 anos 6 49 7 5,7 2 16 15 12,2
31 aos 35 anos 9 73 2 1,6 3 24 14 114
36 aos 40 anos 2 16 4 33 1 08 7 57
41 aos 43 anos 0 0 3 2,4 2 16 5 41
Total 51 415 50 40,7 22 17,9 123 100

Fonte: Produgdo prépria
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Uma andlise idéntica a anterior mas tendo em conta o sexo dos inquiridos permite dizer que
a distribuicdo de frequéncias nas classes, que representam os anos de saida de Portugal, por
sexo para 0s respondentes masculinos estd em linha com a distribuicdo para o conjunto dos
respondentes (Quadro 42) ao passo que para os respondentes femininos se destaca a classe dos
21 a0s 25 anos (14,8,2%), a dos 11 aos 15 anos (8,1%).

0 facto de se destacar, para os respondentes femininos, a classe dos 21 a0s 25 anos (14,8,2%),
e ados 11aos 15 anos (8,1%) e uma vez que ndo existem mulheres na classe dos 41 aos 45 anos
podera ajudar a compreender a razdo da idade média para o sexo feminino ser mais baixa do que o
masculino (Masculino:23, Feminino:20).

Quadro 42 - Anos de saida de Portugal, por classes de 5 anos, por local de emigragao
e total, frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc
até aos 5 anos 3 24 3 24 6 49
6 aos 10 anos 6 49 4 33 10 8,1
11a0s 15 anos 9 73 10 8,1 19 15,4
16 a0s 20 anos 12 98 5 41 17 13,8
21 a0s 25 anos 12 98 18 14,6 30 24,4
26 a0s 30 anos 14 114 1 08 15 12,2
31 aos 35 anos 10 8,1 4 3,3 14 11,4
36 aos 40 anos 3 2,4 4 33 7 5,7
41 a0s43 anos 5 41 0 0 5 41
Total 74 60,1 49 39,9 123 100

Fonte: Produgdo prépria

5.5.2. Vivéncia de emigracao

Na tentativa de perceber se ja existia vivéncia de emigragdo noutros paises questionou-se
diretamente os inquiridos sobre: i) se ja tinham vivido noutro pais que ndo Portugal antes de
emigrar para 0s paises de acolhimento, se sim para quais; ii) se familiares e amigos ja tinham
emigrado e para onde ¢ iii) se depois de emigrar tinha facilitado a emigracdo de familiares e amigos.

Como podemos ver no Quadro 43, globalmente, a maioria (82,3%) dos inquiridos nunca tinha
vivido fora de Portugal, dos restantes 9,6% ja tinham vivido em paises do continente Europeu,
4,8% no continente Africano e 3,2% no continente Americano.
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Quadro 43 - Experiéncia de viver ou nao noutro pais que nao Portugal por local de
emigracao e total, frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Ménaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Ndo viveu noutro pafs 43 34,7 37 29,8 22 17,8 102 82,3
Italia 4 32 2 1,6 0 0 6 48
Africa Sul 1 08 3 2,4 0 0 4 32
Espanha 1 0,8 2 1,6 0 0 3 24
Venezuela 0 0 3 24 0 0 3 24
Angola 1 0,8 1 0,8 0 0 2 1,6
Franca 0 0 2 1,6 0 0 2 16
Alemanha 1 0,8 0 0 0 0 1 08
Brasil 0 0 1 0,8 0 0 1 08
Total 51 411 51 411 22 17,8 124 100

Fonte: Produgdo prépria

Uma andlise mais detalhada da vivéncia anterior a emigracdo por pais de acolhimento revela
que as pessoas que emigraram para Nice/Mdnaco anteriormente nunca tinham saido de Portugal,
a0 passo que 0s dos outros paises sim, contatando-se uma maior variabilidade nos emigrantes
de Londres. Atendendo ainda a distribuicdo apresentado no Quadro 43 parece ndo existir qualquer
relacdo entre a vivéncia anterior e 0 pais de acolhimento (cf. por exemplo 0 caso de duas pessoas
que ja tinham vivido em Franca e que sdo emigrantes em Londres).

Se atendermos a distribuicdo das respostas relativas a vivéncia anterior a emigracdo por sexo
dos inquiridos (Quadro 44) esta surge em linha com a andlise global e indicia uma variabilidade
idéntica entre 0s respondentes masculinos e femininos uma vez que ambos viveram em seis dos
oito paises referidos.
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Quadro 44 - Experiéncia de viver ou nao noutro pais que nao Portugal sexo e total,
frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc
N@o viveu noutro pais 61 49,2 4 33,1 102 82,3
Itélia 5 4 1 08 6 48
Africa Sul 2 1,6 2 1,6 4 32
Espanha 2 16 1 08 3 2.4
Venezuela 3 24 0 0 3 24
Angola 0 0 2 16 2 1,6
Franca 1 0,8 1 08 2 1,6
Alemanha 1 08 0 0 1 08
Brasil 0 0 1 08 1 0,8
Total 75 60,5 49 39,5 124 100

Fonte: Produgdo prépria

Quando questionados sobre se familiares e amigos ja tinham emigrado, uma larga maioria
respondeu afirmativamente tanto para o conjunto dos sujeitos (83,9%) como independentemente
do local de emigracdo (Andorra:84,3%, Londres:82,4%, Nice/Mdnaco:86,4%) e do sexo
(Masculino:82,7%, Feminino:85,7%).

No intuito de perceber para onde os familiares e amigos dos inquiridos tinham emigrado foi
feita uma andlise as respostas fornecidas respeitando os seguintes critérios:

i) Se os inquiridos referiram que familiares e amigos tinham tido mais do
que um destino de emigracdo optamos por reter a opcdo ligada ao seu proprio
local de emigracdo. Assim se por exemplo o inquirido é emigrante em Andorra
e respondeu que familiares e amigos haviam emigrado para Franca e Andorra foi
escolhida a opcdo Andorra;

ii) Foi categorizado como Reino Unido e incluido na mesma categoria as
respostas Reino Unido (com 21 frequéncias), Inglaterra (com 8 frequéncias) e
Londres (com 3 frequéncias);

i) Foi categorizado como Outros pafses da Europa as referéncias a pafses
europeus que ndo os paises de acolhimento;

iv) Foi categorizado como Paises doutros Continentes as referéncias a paises
ndo europeus.



Uma sintese das respostas fornecidas ¢ apresentada no Quadro 45.

Uma analise global dos dados permite concluir que a maior percentagem de emigracdo de
familiares e amigos dos inquiridos tem uma ligagdo direta com 0s seus paises de acolhimento
uma vez que as maiores percentagens de emigracdo se registam em Franca (35,6%), Reino
Unido (31,7%) e Andorra (23,8%). Esta andlise sai reforcada se atendermos aos paises para onde
familiares e amigos emigraram por local de emigracdo dos inquiridos, em Andorra 55,8% dos
familiares & amigos teve 0 mesmo destino de emigragdo, em Londres 82,1% dos familiares e
amigos emigrou para o Reino Unido ¢ a totalidade dos familiares amigos dos inquiridos de Nice/
Manaco, que emigram, tiveram como pais de destino a Franca.

Quadro 45 - Paises para onde familiares e amigos emigraram por local de emigragao
e total, frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Monaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Franca 14 32,6 3 7.7 19 100 36 35,6
Reino Unido 0 0 32 82,1 0 0 32 31,7
Andorra 24 55,8 0 0 0 0 24 23,8
QOutros paises da Europa 3 7 2 51 0 0 5 5
Paises de outros Continentes 2 4,7 2 5,1 0 0 4 4
Total 43 100 39 100 19 100 101 100

Fonte: Produgdo propria

As ilagOes anteriormente referidas poderdo indiciar que de algum modo o local de emigragdo
dos familiares e amigos que emigraram terd tido alguma influéncia ndo s na opgdo de emigrar
mas também na escolha do local de destino de emigragdo dos inquiridos. Esta influéncia de
familiares e amigos poderd de certa forma ser confirmada através da releitura do Quadro 38 no
qual Ter familiares e amigos no pais foi apontada como uma das principais razoes subjacentes
a decisdo de emigrar dos inquiridos.

Por fim, podemos concluir que, independentemente do sexo e do local de emigragdo, apos
emigrar, oS inquiridos facilitaram a emigracdo de familiares e amigos (Quadros 46 e 47).
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Quadro 46 - Facilitar emigracao, apés emigrar, de familiares e amigos,
por local de emigracao e total, frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Mdnaco Total
Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Sim 35 68,6 33 64,7 18 818 86 69,4
Nao 16 314 18 353 4 18,2 38 30,6
Total 51 100 51 100 22 100 124 100

Fonte: Producdo propria

Quadro 47 - Facilitar emigragao, apés emigrar, de familiares e amigos, por sexo e total,
frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total
Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Sim 53 70,7 33 67,3 86 69,4
Nao 22 29,3 16 32,7 38 30,6
Total 75 100 49 100 101 100

Fonte: Produgdo prépria

Em sintese, e relativamente ao percurso migratério dos inquiridos, podemos referir que embora
a maioria ndo tenha vivido noutros paises, tinha familiaridade com a emigragdo uma vez que oS
seus familiares e amigos ja haviam emigrado sobretudo para os respetivos paises de acolhimento.
Podemos referir ainda que para além de terem familiaridade com a emigracdo, ap6s emigrar, 0s
inquiridos facilitaram a emigragdo de familiares e amigos.

5.5.3. Projeto para regressar a Portugal

No sentido de perceber as intencBes futuras dos inquiridos relativamente a sua condicdo de emigrantes
perguntamos se tinham projetos para regressar a Portugal e se sim quando pretendiam faze-1o.

A totalidade dos inquiridos respondeu a pergunta sobre se tinha projetos para regressar a
Portugal (Quadro 48).

Verificamos que para o conjunto dos inquiridos a intencdo de regressar é significativamente
superior & de ndo regressar (Regressar:74, Nao regressar:50, x*(1)=4,273, p<.05) o que pode
significar que a ligacdo as raizes portuguesas ainda esta muito presente na vida dos emigrantes e
0 regresso a terra faz parte do seu projeto de vida futura.
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Embora exista a vontade de regressar a Portugal, quando consideramos os valores totais, a
diferenga entre regressar a Portugal e ndo regressar a Portugal ja ndo se verifica quando comparamos
essa intengdo por local de emigracdo uma vez que as diferengas entre as duas opges ndo sdo
significativas (Andorra, Regressar:32, Néo regressar:19 x(1)=2,822, ns; Londres, Regressar:30,
Ndo regressar:21 x2(1)=1,262, ns; Nice/Mdnaco, Regressar:12, Ndo regressar:10 x(1)=2,820, ns).

Quadro 48 - Projeto para regressar a Portugal por local de emigracao e total,
frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Mdnaco Total
Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Sim 32 62,8 30 60,8 12 54,5 74 59,7
Nao 19 37,2 21 39,2 10 45,5 50 40,3
Total 51 100 51 100 22 100 124 100

Fonte: Producdo prépria

Uma comparacdo entre 0 sexo masculino e feminino (Quadro 49) permite concluir que
0s homens expressam mais vontade de regressar a Portugal do que as mulheres (Masculino,
Regressar:48, Feminino, Regressar:26, x*(1)=5,943, p<.05). Comparando para cada um dos sexos
apossibilidade de regressar a Portugal e a de ndo regressar, verificamos que 0s inquiridos do sexo
masculino manifestaram significativamente mais a vontade de regressar (Masculino, Regressar:48,
Ndo regressar:27, x¥(1)=5,333, p<.05) a0 passo que as inquiridas ndo apresentam diferengas entre
as duas possibilidades (Feminino, Regressar:26, Nao regressar:23 x(1)=0,124, ns).

Quadro 49 - Projeto para regressar a Portugal por sexo e total, frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total
Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Sim 48 64 26 53,1 74 59,7
Nao 27 36 23 46,9 50 40,3
Total 75 100 49 100 124 100

Fonte: Produgdo prépria
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Dos setenta e quatro inquiridos que manifestaram ter como projeto regressar a Portugal setenta
e dois (907,3%) assinalaram a altura em que o pretendiam fazer (Quadro 48).

Uma andlise em termos globais, da altura em que em os inquiridos pretendem regressar
a Portugal, permite verificar que a percentagem correspondente ao periodo Depois da reforma
apresenta o valor mais elevado (48,%), sequida do periodo Nos préximos 5 anos (25%).

A mesma analise tendo em conta o local de emigracdo da conta que as opcdes de Andorra
estdo em linha com as opgoes globais. Em Londres e em Nice/Mdénaco, embora a opgdo maioritdria
continue a ser Depois da reforma (Londres:50%, Nice/Monaco:58,3%), surgem com valores
adjacentes para Londres Nos proximos 5 anos (16,7%) e Nos préximos 20 anos (20%) e para
Nice/Mdénaco assumem também revelo os periodos Nos proximos 10 anos e Nos proximos 15
anos, ambos com 16.7%.

Quadro 50 - Altura em que pensam regressar a Portugal por local de emigracao e total,
frequéncia e percentagem

Andorra Londres Nice/Mdnaco Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Depois da reforma 12 414 15 50 7 58,3 35 48,6
Nos préximos 5 anos 12 414 5 16,7 1 8,3 18 25
Nos proximos 10 anos 4 13,8 2 6,7 2 16,7 8 111
Nos préximos 20 anos 0 0 6 20 0 0 6 83
Nos proximos 15 anos 1 34 2 6,7 2 16,7 5 6,9
Total 29 100 30 100 12 100 72 100

Fonte: Produgdo propria

Uma andlise da altura em que pretendem regressar a Portugal pelo sexo dos inquiridos
(Quadro 50) permite verificar que as opgdes referidas estdo em linha com os resultados obtidos
na andlise global.
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Quadro 51 - Altura em que pensam regressar a Portugal por sexo e total,
frequéncia e percentagem

Masculino Feminino Total

Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Depois da reforma 22 489 13 481 35 48,6
Nos proximos 5 anos 9 20 9 33,3 18 25
Nos proximos 10 anos 6 133 2 74 8 111
Nos préximos 20 anos 4 8,9 2 74 6 83
Nos proximos 15 anos 4 8,9 1 3,7 5 6,9
Total 45 100 27 100 72 100

Fonte: Produgdo prépria

5.6. Empreendedorismo emigrante

Neste ponto procuramos ilustrar o empreendedorismo dos 124 emigrantes que participam
neste estudo. Na sua maioria estes emigrantes tm uma empresa (88,7%) e 11,3% tém mais do
que uma empresa, destes 64,3% tém duas empresas, 21,4% tem trés empresas e 0s restantes dois
empresarios um tem cinco e outro tem seis.

Estas empresas foram criadas pelos emigrantes na localizagdo correspondente a sua drea de
implantagdo. Assim 51 foram sediadas em Andorra, 51 em Londres e 22 em Nice/Mdnaco, destas
4 no Mdnaco e as restantes 18 em Nice.

Na caracterizagdo da empresa, que Se Segue, e que corresponde a empresa considerada
principal pelos inquiridos, identificamos os aspetos relacionados com a sua criagdo, a drea da
atividade da empresa e razoes da sua escolha, 0s seus recursos humanos (empregados e sdcios),
0s aspetos juridico-financeiros, 0s obstaculos ao longo do percurso e funcionamento da empresa,
0s Seus pontos fracos e fortes e a sua insercdo territorial.

5.6.1. Criacao da empresa

No sentido de clarificar o processo inerente a criagdo das empresas procuramos conhecer
ha quantos anos existe a empresa, quanto tempo apds terem chegado ao pais de acolhimento
tomaram essa decisdo de a criar, quanto tempo demorou a obtengdo do alvard, qual era a situagdo
profissional dos inquiridos quando decidiram criar a sua empresa, que tipo de recursos financeiros
foram utilizados e que medidas na opinido dos inquiridos poderiam facilitar o empreendedorismo
no pais de acolhimento.
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5.6.2. Anos de existéncia da empresa

A empresa considerada principal pelos inquiridos existe em média hd 8 anos, seis ainda ndo
tém um ano e a que existe ha mais tempo existe hd 35 anos.

Como podemos ver no Quadro 52 a grande maioria existe hd dez anos (64,4%) registando-se
uma distribuicdo quase equitativa entre as empresas de um a cinco anos (35,5%) e as que tém
entre seis a dez anos (29,8%). Se associarmos a este valor a percentagem de empresas com
menos um ano de existéncia (5%) podemos dizer que estamos perante um tecido empresarial
relativamente novo.

Ainda que maioritariamente de implantagdo recente, de registar que existem empresas com
alguma longevidade, entre 0s onze e 0s vinte anos ha uma percentagem de 24,7% empresas e
com mais de vinte anos ainda existem duas (uma existe hd 29 anos e outra ha 35 anos, ambas em
Londres e pertencentes a inquiridos do sexo masculino).

Quadro 52 — Tempo apos o qual os inquiridos decidiram criar a sua empresa por local
de emigracao e total, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice/Mdnaco Masculino Feminino
Anos Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq  Perc
Menos de 1 6 5 2 4 1 2 3 143 2 2,7 4 8,3
1ab 43 355 19 38 18 36 6 286 26 356 17 354
6a10 36 298 13 26 17 34 6 286 20 274 16 333
11a15 17 14 9 18 5 10 3 143 9 123 8 167
16220 13 10,7 6 12 5 10 2 9,5 10 137 3 6,3
21225 4 33 1 2 2 4 1 438 4 55 0 0
Mais de 25 2 17 0 0 2 4 0 0 2 2,7 0 0
Total 121 100 50 100 50 100 21 100 73 100 48 100

Fonte: Producdo propria

Uma andlise aos anos de existéncia da empresa por local de emigragdo permite concluir que
independentemente do local considerado, e em tragos gerais, 0s dados estdo em linha com os globais.

Salientamos no entanto que a mesma andlise em funcdo do sexo dos inquiridos indicia que
0s homens iniciaram a sua implantagdo no tecido empresarial do pais de acolhimento antes
das mulheres uma vez que nas empresas com uma existéncia entre 16 a 20 anos ha uma maior
percentagem de empresarios (Masculino:13,7%, Feminino:6,3%) e as empresas com mais de 20
anos sdo todas de homens (Masculino:8,2,7%, Feminino:0%).
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Se atendermos a idade dos empresarios quando criaram a empresa, verificamos, que globalmente
tinham em média 35 anos, 0 mais novo tinha 17 anos e o mais velho 60 anos (Quadro 53).

Quadro 53 - Idade dos empresarios quando criaram a empresa, para o conjunto dos inquiridos,
por local de emigracao e por sexo, média, desvio padrdo, idade minima e idade maxima

Total Andorra Londres  Nice/Mdnaco Masculino Feminino

(N=120) (N=50) (N=49) (N=21) (N=73) (N=47)

Média 34,93 34,98 34,61 35,57 34,40 35,77
Desvio Padrao 8,976 9,524 7,874 10,376 8,779 9,307
Minimo 17 17 18 22 17 21
Méximo 60 59 56 60 60 56

Fonte: Produgdo prépria

Aanéalise da varidncia sobre as médias da idade de criagdo da empresa permite dizer que elas
ndo variam em funcdo do local de emigracdo (A2,114)=.926, p=.977) nem do sexo do empresario
(A1,114)=.057, p=.812).

5.6.3. Tempo para tomar a decisao de criar a empresa apds chegada ao pais de
acolhimento

Quando tentamos perceber quanto tempo, apds terem chegado ao pais de acolhimento, 0s
inquiridos tomaram a decisao de criar uma empresa verificamos que, tanto em termos globais,
como independentemente do local de emigracdo e do sexo dos inquiridos, a grande maioria
decidiu criar a empresa mais de seis anos ap0s ter chegado ao pais de acolhimento (Global:
68,5%; Andorra: 70,6%, Londres: 68,6%, Nice/Maonaco: 63,6%; Masculino:66,7%, Feminino:
71,4%, Quadro 54). Estes dados sugerem a existéncia de um periodo de adaptacdo ao mercado de
trabalho e as condigBes gerais de vida encontrados no pafs de acolhimento.

Em termos globais podemos ver ainda que a decisdo de criar uma empresa entre 3 a 6 anos
ap6s a chegada ao pais de acolhimento foi a segunda opgdo (13,7%) e uma percentagem mais
pequena (3,2%) foi decidida a criar uma empresa.



Quadro 54 - Tempo apos o qual os inquiridos decidiram criar a sua empresa, para o
conjunto dos sujeitos, por local de emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice/Mdnaco ~ Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Mais de 6 anos 85 685 36 706 35 686 14 636 50 66,7 3B 714
Entre 3 a 6 anos 17 137 7137 8 157 2 91 12 16 5 102
Entre 1 ¢ 3 anos 9 73 4 78 2 39 3 136 4 53 5 102
Menos de 1 ano 9 73 4 78 2 39 3 136 793 2 41
Fui decidido a criar

32 0 0 4 78 0 0 2 27 2 41
empresa
Total 124 100 51 100 51 100 22 100 75 100 49 100

Fonte: Produgdo prépria

Uma anédlise mais especifica ao tempo, ap0s terem chegado ao pais de acolhimento, que
0s inquiridos demoraram a tomar a decisdo de criar uma empresa por local de emigragdo
(Quadro 54) demonstra que os resultados de Andorra estdo em linha com os globais, que em
Nice/Manaco isto praticamente também acontece 0 mesmo, de destacar que as duas primeiras
opgOes seguem a orientagdo global mas a opcdo de Fui decidido a criar uma empresa, para
além de ser superior as restantes, é o tnico local onde esta opgdo se regista.

Se atendermos a decisdo de criar uma empresa por sexo dos inquiridos (Quadro 54)
verificamos que em cada um dos sexos as opgoes estdo em linha com as opgdes consideradas
na andlise global, destacando-se uma maior percentagem de mulheres que apresentam uma
percentagem de tempo para criar a empresa entre 1 a 3 anos que € superior a dos homens
(Feminino:10,2%, Masculino:5,2%).

Se tivermos em consideracdo a média de tempo que ambos 0s sexos levaram para
criar a empresa, ap6s emigrarem, verificamos que 0s homens levaram significativamente
mais tempo do que as mulheres (Masculino, Média=9,26; Feminino, Média=6,73; ¢
(118,42)=2,15, p<.05, segundo o teste {de Student), aspeto que pode decorrer do facto em
média as mulheres serem mais novas.

5.6.3.1. Tempo para a obtencao do alvara

No sentido de perceber a celeridade do processo burocrético de constitui¢do e autorizagdo
de funcionamento das empresas nos paises de acolhimento perguntamos aos inquiridos quanto
tempo tinha demorado a obtengdo do alvard da empresa, no Quadro 55 apresentamos a resposta
em termos globais e por local de emigragdo.
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Quadro 55 - Quanto tempo demorou a obtencao do alvaré por local de emigracao e total,
frequéncia e percentagem
Total Andorra Londres Nice/Mdnaco ~ Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Menos de 1 més 84 677 29 569 39 765 16 727 56 747 28 571
Entre 12 3 meses 29 234 17 333 10 196 2 91 14 187 15 306
Entre 4 a 6 meses 9 73 4 78 2 39 3 136 5 67 4 82
Mais de 6 meses 2 16 1 2 0 0 1 45 0 0 2 41
Total 124 100 51 100 51 100 22 100 75 100 49 100

Fonte: Producdo prépria

A leitura do Quadro 55 indica que, em termos globais e por local d emigragdo a maior
percentagem de respostas é a que considera que a obtengdo do alvard demorou menos de um
més (Glogal:67,7%, Andorra:56,9%, Londres:76,5%, Nice/Monaco:72,7%), sequida de entre 1
a 3 meses (Glogal:23,4%, Andorra:33,3%, Londres:19,6%) com excecdo de Nice/Monaco que
€ a opcdo entre 4 a 6 meses (13,6%). Os valores encontrados sdo de certa forma conformes a
legislagdo portuguesa que determina que a proposta de decisao seja formulada no prazo maximo
de 30 dias ap6s a entrada do requerimento, acompanhado de toda a documentacdo exigivel
(Decreto-Lei n.° 260/2009 de 25 de setembro, com as alteragfes introduzidas pelas Lei n.°
5/2012 de 12 de fevereiro).

Se atendermos a distribuicdo do tempo de demora de obtencdo do alvard por sexo
(Quadro 55) verificamos que a opgdo mais escolhida continua a ser a menos de um més, mas
inexplicavelmente as mulheres aparecem com uma percentagem mais baixa do que os homens
(Feminino:57,1%, Masculino:74,7%) registando-se um aumento no tempo de entre um a trés
meses (Feminino:30,6%, Masculino:18,7%).

5.6.3.2. Situacao profissional dos inquiridos quando decidiram criar a empresa

No que concerne a situagdo profissional dos inquiridos quando decidiram criar a sua
empresa podemos verificar no Quadro 56 que, em termos globais, a grande maioria trabalhava
por conta de outrem (83,9%), aspeto que se mantem independentemente do local de
emigracdo (Andorra:88,2%, Londres:82,4%, Nice/Mdnaco:77,3%) e do sexo dos inquiridos
(Masculino:85,3%, Feminino:81,6%).



Quadro 56 — Situacao profissional dos inquiridos quando decidiram criar a sua empresa,
para o conjunto dos inquiridos, por local de emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice/Monaco  Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc  Freq Perc

Conta de outrem 104 839 45 882 42 824 17 773 64 853 40 816
Conta propria 17 137 3 59 9 176 5 225 9 12 8 163
Empreendimento

- 1 08 1 2 0 0 0 0 1 13 0 0
familiar
Estudante 1 08 1 2 0 0 0 0 0 0 1 13
Desempregado 1 08 1 2 0 0 0 0 1 13 0 0
Total 124 100 51 100 51 100 22 100 75 100 49 100

Fonte: Produgdo prépria

De assinalar que a percentagem de inquiridos que trabalhava por conta propria quando decidiu
criar a sua empresa ainda é consideravel (13,7%, a que correspondem 17 frequéncias) e a analise
desta situacdo profissional continua ser a segunda mais escolhida atendendo ao local de emigragdo
€ a0 sexo dos inquiridos.

0 facto de 13,7% dos inquiridos referir que trabalhava por conta propria quando decidiu criar a
sua empresa no pais de acolhimento parece um contrassenso, no entanto se atendermos a que 13
dos inquiridos ja tinha empresa em Portugal (cf. Quadro 29), que 4 partiram com a ideia de criar
uma empresa (cf. Quadro 52) e que dos primeiros empregadores 20 sdo portugueses (cf. Quadro
35) estes dados podem ser compreensiveis.

5.6.3.3. Recursos financeiros utilizados na criacao da empresa

Se atendermos ao tipo de recursos financeiros usados para criar a empresa verificamos (Quadro
57) que, em termos globais, 0s inquiridos recorreram maioritariamente a poupangas pessoais
(60,5%), seguido de empréstimo a banca (26,6%). Aspetos que também se verificaram em Nice/
Monaco (Poupancgas pessoais:63.6%, Empréstimo a banca:22,7%) ao passo que em Andorra
e em Londres houve uma distribuicdo mais equitativa pelas duas opces (Andorra, Poupancas
pessoais:43,1%, Empréstimo a banca:41,2%, Londres: Poupancas pessoais: 41,2%, Empréstimo
a banca: %,43,1). De salientar a baixa percentagem de financiamento com investimento de
associados (2%), ou com investimento pessoal e de associados (2%), em Andorra e em Londres,
que indicia que a maioria das empresas ndo tém sdcios (Cf. Quadro 67).
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Quadro 57 - Tipo de recursos financeiros utilizados pelos inquiridos para criar a sua empresa,
para o conjunto dos inquiridos, por local de emigragao e por sexo, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice/Mdnaco ~ Masculino Feminino
Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Poupancas pessoais 75 605 22 431 21 412 14 636 47 62,7 28 571
Empréstimo banca 33 26,6 21 412 22 431 5 227 19 253 14 286
Empréstimo banca
) 4 2 39 2 39 0 0 4 53 1 2
€ poupangas pessoais
Empréstimo
- _ 4 32 3 59 3 59 0 0 1 1,3 3 61
familiares/amigos
Empréstimo banca
- 3 24 1 2 1 2 2 91 3 4 0 0
e de familiares
Investimentos
) 1 08 1 2 1 2 0 0 0 0 1 2
de associados
Ajudas de estado/
o 1 08 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
instituicOes publicas
Empréstimo banca,
familiares e 1 08 0 0 0 0 1 45 1 13 0 0
poupancas pessoais
Poupancas pessoais
g investimento 1 08 1 2 1 2 0 0 0 0 1 2
de associados
Total 124 100 51 100 51 100 22 100 75 100 49 100

Fonte: Produgdo prépria

Verificamos ainda, relativamente ao tipo de recursos financeiros usados para criar a empresa
(Quadro 57) que em termos percentuais 0s homens utilizaram mais do que as mulheres as
poupangas individuais (Masculino:62,7%, Feminino:57,1%). A aplicacdo do teste do Qui-quadrado
permite concluir que ndo s6 os homens utilizaram significativamente mais do que as mulheres as
poupancas individuais (Masculino:47, Feminino:28, x*(1)=4,3233, p<.05) como ambos utilizaram
significativamente mais poupancas individuais do que recorreram a banca (Masculino, Poupancas
pessoais:47, Empréstimo & banca:19, x*(1)=11,040, p<.001; Feminino, Poupancas pessoais:28,
Empréstimo a banca: 14, x(1)=4,020, p<.05).
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5.6.3.4. Medidas para facilitar o empreendedorismo no pais de acolhimento

Para conhecer as medidas que na opinido dos inquiridos poderiam facilitar o
empreendedorismo no pais de acolhimento foram solicitadas 3 respostas. As respostas fornecidas
foi efetuada uma analise de contetido com categorias definidas a posteriori, utilizamos como
critério 0 agrupamento por sinonimia das proposicoes de sentido similar e foram eliminadas as
opcOes que apresentavam uma repeticdo da ideia.

Em termos globais verificamos que 57,3% dos inquiridos ndo apresentou nenhuma medida,
12,1% apresentou uma segunda medida e apenas 3,2% a terceira medida. No total foram assim
registadas 71 frequéncias distribuidas por 10 categorias. As categorias e a frequéncia por opgao
para cada local de emigracdo e total sdo apresentadas no Quadro 58.

Quadro 58 - Categorias de medidas para fomentar o empreendedorismo no pais de
acolhimento, frequéncias na categoria por local de emigracao e total

Andorra Londres Nice/Monaco Total

12 2% 3% Total 1* 2% 3% Total 1% 2% 3% Total 1% 2% 3% Total

Legislagdo/
N r 4 2 3 7 0 0 7 0 1 0 1 14 5 2 2
politica
Reduzir
. 20 9 1t 1 0 2 4 0 0 4 12 3 0 15
impostos
Melhorar
transportes/ 2 2 0 4 0 0 0 0 3 0 1 4 5 2 1 8

estacionamento

Aumentar nivel
de vida

Facilitar
financiamento

Ajuda da
embaixada o o0 o o0 3 2 0 5 0 0 0 0 3 2 0 5
portuguesa

Fomentar
turismo

Promover
formacdo

Reduzir renda 10 0 10 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
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Andorra Londres Nice/Mdnaco Total

12 2% 3% Total 1* 2% 3% Total 1% 2% 3% Total 1% 2% 32 Total

Comunicagdo
entre empresas
portuguesas e
locais

Total 2 11 3 42 16 3 0 9 7 1 1 10 5 1 4 N

Fonte: Producdo prépria

Em termos globais as medidas apresentadas para fomentar o empreendedorismo no pais de
acolhimento relacionam-se com Legislacdo/politica (29,6%), seguida da Reducdo de impostos
(21,1%), Melhorar transportes/ estacionamento (11,3%), Facilitar o financiamento e Aumentar
nivel de vida (11,3%), Ajuda da embaixada portuguesa e Fomentar turismo, com igual percentagem
(7%), Promover formacdo (4,2%) e por tltimo com igual percentagem Reduzir renda e melhorar a
Comunicagdo entre empresas portuguesas ¢ locais (1,4%).

Em Andorra as medidas apresentadas para fomentar o empreendedorismo no pais
correspondem a 59,2% do total de medidas apresentadas e estdo em linha com as medidas em
termos globais. De salientar que apenas em Andorra foi referido Aumentar nivel de vida (14,3%)
e Fomentar o turismo (11,9%).

Em Londres as medidas apresentadas para fomentar o empreendedorismo no pais correspondem
a26,8% do total de medidas apresentadas e também estdo em linha com as medidas em termos
globais. No caso de Londres salienta-se a referéncia a Ajuda da embaixada portuguesa (26,3%)
que é exclusiva deste local.

No caso de Nice/Monaco as medidas apresentadas para fomentar o empreendedorismo no
pais correspondem a 13,5% do total de medidas apresentadas e especificamente em Nice/Monaco
foram em equidade referidas Reduzir impostos e Melhorar transportes/estacionamento (44%).

Se atendermos as medidas apresentadas para fomentar o empreendedorismo no pais de
acolhimento por sexo (Quadro 59) verificamos que as opgdes estdo em linha com as apresentadas
em termos globais e que ndo existem diferencas entre o nimero global de medidas apresentadas
por homens e mulheres (Masculino:36, Feminino:35, x3(1)=0,000, ns) assim como também ndo
existem diferencas entre ambos nas duas medidas mais referidas (Legislagdo/politica, Masculino:8,
Feminino:13, x%(1)=0,761, ns, Reduzir impostos, Masculino:8, Feminino:7, x*(1)=0,000, 7s).
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Quadro 59 - Categorias de medidas para fomentar o empreendedorismo no pais de
acolhimento, frequéncias na categoria por sexo e total

Masculino Feminino
12 22 32 12 22 32
~ ~ ~ Total _ ~ _ Total
Opcdo  Opcdo  Opgdo Opcdo  Opgdo  Opgdo
Legislagdo/politica 6 2 0 8 8 5 0 13
Reduzir impostos 7 1 0 8 7 0 0 7
Melhorar transportes/
) 2 0 1 3 2 2 1 5
estacionamento
Aumentar nivel de vida 3 1 0 4 2 0 0 2
Facilitar financiamento 3 0 0 3 3 0 0 3
Ajuda da embaixada
2 1 0 3 0 2 0 2
portuguesa
Fomentar turismo 2 1 0 3 2 0 0 2
Promover formagéo 2 0 1 3 0 0 0 0
Reduzir renda 0 0 0 0 1 0 0 1
Comunicacdo entre empresas
) 0 0 1 0 0 0 0
portuguesas e locais
Total 28 6 2 36 25 9 1 35

Fonte: Produgdo prépria

5.7.Caracterizag@o da empresa

No sentido caraterizar a empresa procuramos conhecer qual a sua drea de atividade e as razoes
dessa escolha, quem s3o 0S Seus recursos humanos, quais 0s aspetos juridico-financeiros que
a definem, quais 0s obstaculos encontrados ao longo do percurso, quais 0s pontos fracos e 0s
pontos fortes na visdo dos empresarios e a sua insercao territorial.

5.7.1. Area de atividade

Relativamente a area de atividade das empresas iremos abordar dois pontos, a identificagdo da
area de atividade propriamente dita e as raz0es da escolha dessa drea de atividade.

e |dentificacdo da drea de atividade da empresa

Para conhecer a rea de atividade da empresa principal foi fornecida uma lista na qual devia ser
escolhida a opgdo que correspondesse a area central da empresa, responderam a pergunta 99,2%
dos inquiridos (Quadro 60).
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Em termos globais destacam-se trés dreas de atividades a que corresponde 85,4% do valor
total. A drea com maior percentagem é do Alojamento, restauracdo e similares (53,7%), seguida do
Comércio por grosso e a retalho (17,9%) e de Outras atividades de servicos (7,3%).

Uma analise da drea de atividade da empresa por local de emigragdo permite perceber que em
Andorrae Londres elas estdo em linha com os resultados globais e que em Nice/Mdnaco tal ndo acontece.

Mais especificamente podemos dizer que, quando tomadas em conjunto, as trés dreas diferem
significativamente entre si tanto em Andorra como em Londres (Andorra, Alojamento, restauracdo
e similares: 30, Comércio por grosso e aretalho:12, Outras atividades de servigos:5, x3(2)=47,922,
p<.001; Londres, Alojamento, restauracdo e similares: 20, Comércio por grosso ¢ a retalho:6,
Qutras atividades de servicos:10, x*(2)=42,952, p<.001).

Quadro 60 - Areas de atividade das empresas fundadas no pais de acolhimento, por local
de emigracao e total, frequéncias e percentagens

Total Andorra Londres Nice/Ménaco  Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Alojamento,
restauracdo e 66 53,7 30 588 28 56 8 364 41 554 25 51
similares

Comércio por grosso

22 179 12 235 6 12 4 182 14 189 8 163
earetalho

QOutras atividades de
17 138 5 98 10 20 2 91 5 68 12 245

SErvigos
Construgdo 9 73 0 0 1 2 8 364 8 108 1 2
Industrias

2 16 2 39 0 0 0 0 2 27 0 0
transformadoras/
carpintaria 2 16 0 0 2 4 0 0 1 14 1 2
Atividades
consultoria, 1 08 1 2 0 0 0 0 1 14 0 0

cientificas, técnicas...

Eletricidade, gas,
vapor, dgua quente e 1 08 0 0 1 2 0 0 1 14 0 0
friaearfrio

Transportes e
armazenagem
Atividades
administrativas
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Total Andorra Londres Nice/Moénaco  Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc  Freq Perc
Educacdo 1 08 0 0 1 2 0 0 1 14 0 0
Atividades artisticas,
de espetdculos,
desportivas e
recreativas
Total 66 53,7 30 588 28 56 8 364 41 554 25 51

123 100 51 100 50 100 22 100 74 100 49 100

Fonte: Produgdo prépria

A diferenca encontrada em Andorra e em Londres decorre do facto de em ambos 0s locais a
area do Alojamento, restauracdo e similares ser significativamente superior a drea do Comércio
por grosso e a retalho e a drea de Outras atividades de servigos, que ndo se diferenciam entre
si (Andorra, Alojamento, restauragdo e similares: 30, Comércio por grosso e a retalho:12,
x4(1)=6,881, p<.01; Andorra, Alojamento, restauracdo e similares:30, Outras atividades de
Servicos:5, x*(2)=16,480, p<.001; Andorra, Comércio por grosso e a retalho:12, Outras atividades
de servicos:5, x*(2)=2,122, ns e Londres, Alojamento, restauragdo e similares: 26, Comércio
por grosso e a retalho:6, x*(1)=12,970, p<.001; Londres, Alojamento, restauragdo e similares:26,
Outras atividades de servicos:10, x*(2)=7,62, p<.01; Londres, Comércio por grosso e a retalho:6,
Qutras atividades de servigos:10, x3(2)=0,563, ns).

Relativamente a Nice/Mdnaco, como podemos confirmar no Quadro 60, surge uma nova area,
a da Construgdo, com uma percentagem considerdvel (36,4%) que iguala a percentagem da area
do Alojamento, restauracdo e similares (36,4%). Com uma percentagem ainda a ter em conta surge
0 Comércio por grosso e a retalho (18,2%) e por Gltimo as Outras atividades de servigos (9,1%).

Uma analise das dreas de atividade para o sexo masculino, permite dizer que, quando
tomadas em conjunto, as quatro dreas com maior frequéncia diferem significativamente entre si
(Alojamento, restauracdo e similares:41, Comércio por grosso e a retalho:14, Outras atividades de
servicos:5, Construgdo:8, x(3)=47,651, p<.001). Podemos dizer ainda para o sexo masculino que
a area do Alojamento, restauracdo e similares é significativamente superior a drea do Comércio
por grosso e a retalho e superior & area das Outras atividades de servicos e a da Construcdo que
ndo diferem entre si (Alojamento, restauracdo e similares:41, Comércio por grosso e a retalho:14,
x(1)=12,290, p<.001; Alojamento, restauragdo e similares:41, Qutras atividades de servigos:5,
X4(1)=26,634, p<.001; Alojamento, restauracdo e similares:41, Construcdo:8, x*(1)=20,893,
p<.001; Construgdo:8, Outras atividades de servigos:5, x3(1)=0,311, ns). Ndo existem diferengas
para 0 sexo masculino entre as areas de Comércio por grosso e a retalho, a area das Outras
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atividades de servicos e a da Construgdo (Comércio por grosso e a retalho:14, Qutras atividades
de servigos:5, x*(1)=3,371,ns, Comércio por grosso e a retalho:14, Construcdo:8, x*(1)=1,140,ns).

Uma analise idéntica a realizada anteriormente para 0 sexo masculino, mas agora para
0 sexo feminino, comparando entre si as trés areas de atividades com maior frequéncia
permite concluir que elas diferem significativamente (Alojamento, restauracdo e similares:25,
Comércio por grosso ¢ a retalho:8, Outras atividades de servigos:12, x3(2)=29,559, p<.001).
Podemos dizer ainda para o sexo feminino que a drea do Alojamento, restauragdo e similares
é significativamente superior a area do Comércio por grosso ¢ a retalho e superior a drea das
QOutras atividades de servicos que ndo diferem entre si (Alojamento, restauracdo e similares:25,
Comércio por grosso e aretalho:8, x*(1)=7,764, p<.01; Alojamento, restauracdo e similares: 25,
Qutras atividades de servigos:12, x(1)=3,892, p<.05; Comércio por grosso e a retalho:8, Outras
atividades de servigos:12, x3(1)=0,451, ns).

Uma comparacdo entre Andorra e Londres para cada uma das trés principais reas de atividade
permite verificar que ndo existem diferencas entre elas (Andorra, Alojamento, restauracdo e
similares:30, Londres, Alojamento, restauracdo e similares:28, x(1)=1,227, ns, Andorra, Comércio
por grosso e a retalho:12, Londres, Comércio por grosso e a retalho:6, x*(1)=1,338, ns, Andorra,
Qutras atividades de servigos:5, Londres, Outras atividades de servigos:10, x3(1)=1,067, ns.)

A mesma comparagdo entre 0 sexo masculino € 0 sexo feminino para cada uma das trés
principais édreas de atividade também permite verificar que ndo existem diferencas entre elas
(Masculino, Alojamento, restauracdo e similares:41, Feminino, Alojamento, restauracdo e
similares:25, x(1)=3,409, ns; Masculino, Comércio por grosso e a retalho:14, Feminino,
Comércio por grosso e a retalho:8, x3(1)=1,338, ns; Masculino, Outras atividades de servigos:5,
Feminino, Outras atividades de servigos:12, x*(1)=2,118, ns). Embora ndo existam diferengas
entre homens e mulheres relativamente as trés principais dreas de atividade podemos verificar
que a drea da Construgdo surge como um dominio mais masculino do que feminino (Construcdo,
Masculino:10,8%, Feminino:2.0%).

Em sintese e relativamente a area de atividade desenvolvida pelas empresas consideramos que
em termos globais se destacam quatro dreas de atividades: Alojamento, restauragdo e similares,
Comércio por grosso ¢ a retalho, Outras atividades de servigos e Construgdo. Em Andorra e em
Londres a area de atividade preponderante  a do Alojamento, restauracdo e similares ao passo que
em Nice/Monaco para além desta destaca-se a drea da Construgdo. Concluimos também que ndo
existem diferencas entre as areas de atividade das empresas de homens e mulheres, embora se
destaque a drea da Construgdo como um dominio mais masculino.
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® Raz0es da escolha da drea de atividade da empresa

Ainda no ambito da atividade desenvolvida pela empresa pretendemos conhecer as razoes que
presidiram a escolha dessa mesma atividade. Fornecemos seis alternativas de resposta que 0s
inquiridos deviam ordenar por ordem de importdncia. No Quadro 61 apresentamos uma sintese
destas respostas por opgdo e a média ponderada para cada uma delas.

A ponderagdo usada para calcular a média, teve em conta o ndmero de opgoes fornecidas que
foram seis, atribuimos o peso 6, quando a opgdo era escolhida em primeiro lugar, seguindo até ao
peso 1 quando a opcdo era escolhida em sexto lugar.

Quadro 61 — Razdes que presidiram a escolha da atividade da empresa, frequéncia por
ordem de importancia e média ponderada para o conjunto dos inquiridos

12 2.2 32 42 52 6. Total Média

Opcdo  Opgdo  Opgdo  Opgdo  Opgdo  Opgdo Ponderada

Experiéncia na atividade 62 27 6 2 10 13 120 48

Gosto pela atividade 24 48 25 10 1A 2 120 45

Perspetivas de mercado 12 18 44 28 13 5 120 38

Surgiu oportunidade 15 13 2 21 22 29 102 2,9
Conhecer pessoas que

- ) 3 5 17 37 22 26 110 2,7
j& trabalhavam na area

Facilidade de
5 10 7 22 31 45 120 23

financiamento

Fonte: Produgdo prépria

Como podemos ver no Quadro 61, em termos globais, parecem destacar-se pela sua
importancia dois grupos de razdes. O primeiro constituido pela Experiéncia na atividade, opgdo
escolhida mais vezes em primeiro lugar (62), pelo Gosto pela atividade, opcdo escolhida mais
vezes em segundo lugar (48) e as Perspetivas de mercado, opgdo escolhida mais vezes em terceiro
lugar (44). O segundo constituido por Conhecer pessoas que ja trabalhavam na drea, opcdo
escolhida mais vezes em quarto lugar (35) e Facilidade de financiamento e Surgiu oportunidade,
opgdes escolhidas mais vezes em sexto lugar (45 e 29, respetivamente).

A analise apresentada anteriormente sai reforgada se atendermos a média ponderada das seis
opg0es que também aponta para a existéncia dos mesmos dois grupos, fazendo no entanto destacar
do primeiro grupo a Experiéncia na atividade (4,8) e 0 Gosto pela atividade (4,5) relativamente
as Perspetivas de mercado (3,9). Por sua vez no segundo grupo parece destacar-se com menor
importancia da Facilidade de financiamento (2,3) relativamente a Conhecer pessoas que ja
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trabalhavam na area (2,9) e Surgiu oportunidade (2,7). O facto de Facilidade de Financiamento
surgir com menor importancia pode ser entendido dado que a grande maioria dos empresarios
constituiu a sua empresa com capitais proprios (cf. Quadro 59).

Uma andlise das raz0es que presidiram a escolha da édrea de atividade da empresa por local
de emigragdo e por sexo dos inquiridos é apresentada nos quadros que se seguem (Local de
emigracdo, Quadros 62, 63 e 64 & Sexo dos inquiridos, Quadros 65 € 66).

Quadro 62 — Razdes que presidiram a escolha da atividade da empresa, frequéncia por
ordem de importancia e média ponderada para Andorra

Média
12 22 32 42 52 6.  Total

Ponderada

Experiéncia na atividade 27 14 3 1 4 2 51 5

Gosto pela atividade 10 21 12 2 4 2 51 45

Perspetivas de mercado 3 7 20 1 7 3 51 3.6

Surgiu oportunidade 10 4 9 8 10 10 51 33
Conhecer pessoas que

- ) 0 3 4 16 15 13 51 24
j& trabalhavam na drea

Facilidade de financiamento 1 3 3 13 10 21 51 2,2

Fonte: Produgdo propria

Quadro 63 — Razdes que presidiram a escolha da atividade da empresa, frequéncia por
ordem de importancia e média ponderada para Londres

Média
12 22 32 42 52 6.2 Total

Ponderada

Experiéncia na atividade 27 8 2 1 4 5 47 48

Gosto pela atividade 9 21 10 2 5 0 47 46

Perspetivas de mercado 4 6 18 1 5 2 46 37

Surgiu oportunidade 3 7 5 13 9 10 47 3
Conhecer pessoas que

- ) 1 2 8 14 13 9 47 2,7
ja trabalhavam na area

Facilidade de
3 3 3 6 1 21 47 23

financiamento

Fonte: Produgdo prépria
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Quadro 64 - Razdes que presidiram a escolha da atividade da empresa, frequéncia por
ordem de importancia e média ponderada para Nice/Mdnaco

1228 3* 4* 5% 6*  Total Media

Ponderada

Experiéncia na atividade 8 5 1 0 2 6 22 4
Gosto pela atividade 5 6 3 6 2 0 22 43
Perspetivas de mercado 5 5 5 6 1 0 22 43
Surgiu oportunidade 2 5 7 4 4 22 35
Conhecer pessoas que ja trabalhavam na area 1 4 1 3 10 3 22 2.8
Facilidade de financiamento 2 2 6 0 3 9 22 28

Fonte: Produgdo prépria

Quadro 65 - Razdes que presidiram a escolha da atividade da empresa, frequéncia por
ordem de importancia e média ponderada para o sexo Masculino

1028 3* 4% 5% 6  Total Media

Ponderada

Experiéncia na atividade 40 12 3 2 7 7 14l 48
Gosto pela atividade 10 29 18 6 8 0 71 44
Perspetivas de mercado 8 11 26 14 8 4 14l 38
Surgiu oportunidade 9 10 8 12 14 18 4l 31
Conhecer pessoas que ja trabalhavam na area 1 2 12 24 19 13 7 2,6
Facilidade de financiamento 3 8 4 13 14 29 il 2,4

Fonte: Producdo propria

Quadro 66 — Razdes que presidiram a escolha da atividade da empresa, frequéncia por
ordem de importancia e média ponderada para o sexo Feminino

14 20 3* 4* 5% 6 Total Media

Ponderada

Experiéncia na atividade 22 15 3 0 3 6 49 47
Gosto pela atividade 14 19 7 4 3 2 49 46
Perspetivas de mercado 7 14 18 14 5 1 59 4
Surgiu oportunidade 6 13 12 9 8 1 59 34
Conhecer pessoas que ja trabalhavam na area 2 3 5 13 13 13 49 2,6
Facilidade de financiamento 2 2 3 9 17 16 49 2,3

Fonte: Producdo prépria
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Quando analisamos as razdes que presidiram a escolha da area de atividade da empresa por
local de emigracdo (Quadros 62, 63 e 64) e por sexo dos inquiridos (Quadros 65 e 66) e tanto
atendendo a frequéncia nas opgdes como a média ponderada, verificamos elas estdo em tragos
gerais em linha com a andlise global mantendo-se dois grupos de razoes. O primeiro constituido
pela Experiéncia na atividade, pelo Gosto pela atividade e pelas Perspetivas de mercado,
diretamente ligadas a atividade propriamente dia e o segundo constituido por Conhecer pessoas
que ja trabalhavam na drea, Facilidade de financiamento e Surgiu oportunidade, aspetos mais
relacionados com o contexto do que com a atividade em si.

5.7.2. Recursos humanos

Na tentativa de perceber a dimensdo da empresa em termos de recursos humanos vamos incidir
a nossa analise sobre s6cios e trabalhadores tentando perceber algumas das suas caracteristicas.
No que concerne aos s6cios pretendemos clarificar a existéncia ou ndo de sGcios € 0 seu nimero,
avaliar o grau de parentesco e a existéncia de socios portugueses. Quanto aos trabalhadores vamos
clarificar o seu ndmero, se sdo ou ndo portugueses e quando foram contratados, e ainda se Ihes é
disponibilizada formacdo e onde ela é realizada.

© Recursos humanos: scios

A questdo colocada sobre a existéncia ou ndo de s6cios na empresa respondeu a totalidade dos
inquiridos (Quadro 67). Constatamos, em termos globais, que a maioria (66,9%) ndo tem s6cios
sendo este valor significativamente superior ao ndmero de socios existentes (Sécios, Ndo:83,
Sim:41, x(1)=13,563, p<.001.

Os inquiridos que tém sdcios (33,1%) maioritariamente t&m um (46,%) ou dois sdcios
(41,5%), com a maioria deles existe um grau de parentesco (75,6%) (Quadro 68) e sdo também
maioritariamente de nacionalidade portuguesa (92,7%) e em nimero de um (68,6%).

Uma analise em funcdo do local de emigracdo permite dizer que apenas em Andorra o nimero
de inquiridos sem sGcios € significativamente superior ao ndmero de inquiridos com S6Cios
(Andorra, Na0:39, Sim:12, x(1)=13,251, p<.001; Londres, Nao:31, Sim:20, x*(1)=1,690, ns; Nice/
Manaco, Sim:13, Ndo:9, x(1)=1,690, ns).

Em Andorra, quando existem socios (23,5%) sdo maioritariamente um (41,7%), com um
grau de parentesco entre eles (75%) e sdo de nacionalidade portuguesa (83,3%). Em Londres a
totalidade dos sdcios sdo portugueses, sdo um ou dois (1000%) sécios e maioritariamente sdo
parentes (65%). Em Nice/Mdénaco os s6cios sdo todos parentes (100%), existe maioritariamente
um ou dois sécios (88,8%) e de nacionalidade portuguesa (88,9%).
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Se tivermos em conta o sexo dos inquiridos (Quadro 67) verificamos que a existéncia de
socios é significativamente inferior a ndo existéncia de socios (Masculino, N&o:48, Sim:27,
x2(1)=5,831, p<.05; Feminino, Ndo:35, Sim:14, x*(1)=8,160, p<.01) e que homens e mulheres ndo
se diferenciam relativamente a este aspeto (N&o, Masculino:48, Feminino:27,x%(1)=1,740, ns; Sim,
Masculino:27, Feminino:14,x(1)=3,511, ns).

Quadro 67 — Niimero de sécios para o conjunto dos inquiridos, por local de emigracao e por

sexo, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice/Monaco ~ Masculino Feminino
Freq Per Freq Per Freq  Per Freq Per Freq Per Freq  Per
S6clos Ndo 83 669 39 765 31 608 13 591 48 64 3B 714
Sim 41 331 12235 20 392 9 409 27 36 14 286
1 19 46,3 5 417 10 50% 4 444 13 482 6 423
N.° de 2 17 45 3 25 10 50% 4 444 12 444 5 357
sdcios 3 3 73 3 2% 0 0 0 0 2 T4 1 T2
4 2 49 1 83 0 0 1 12 0 0 2 144
Total

. 4 0 12 0 20 0 9 0 27 100 14100

s6cios

Fonte: Produgdo prépria

Quadro 68 - Parentesco e nacionalidade dos sécios para o conjunto dos inquiridos e por
local de emigracao, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice/ Masculino Feminino
Manaco

Freq Per Freq  Per Freq Per Freq Per Freq Per Freq  Per
Sim 31 756 9 75 13 65 9 100 17 63 14 100
Parentesco Nao 10 244 3 25 7 53 0 0 10 37 0 0
Total 41 100 12 100 20 100 9 100 27 100 14 100

Estrangeiros 3 73 2 16,7 0 0 1 111 7 259 1 71
Portugueses 38 927 10 833 20 100 8§ 889 20 741 13 929
124 688 3 30 15 882 6 15 7259 7 634
Nacionalidade Quantos 2 8 228 5 50 2 118 2 4 20 741 2 182
portugueses 3 2 57 2 20 0 0 0 1 15 75 1 227
4 127 0 0 0 0 1 0 4 2 1227
Total 35 100 10 1000 17 0 9 20 20 100 11 100

Fonte: Produgdo prépria
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Para os respondentes masculinos, como podemos ver no Quadro 67, quando existem
s0cios (36%) sdo maioritariamente um ou dois (87,8%), com grau de parentesco (75,6%) e de
nacionalidade portuguesa (92,7%).

Para os respondentes femininos, como podemos ver nos Quadros 67 e 68, quando existem
s0cios (37%) sdo maioritariamente um ou dois (78%), todos com grau de parentesco (100%) e de
nacionalidade portuguesa (92,9%).

¢ Recursos humanos: empregados

A questdo colocada sobre a existéncia ou ndo de empregados na empresa respondeu, como
podemos verificar no Quadro 69, a quase totalidade dos inquiridos (99,2%). Constatamos, em
termos globais, que a maioria (70,7% %) tem empregados e que este valor € significativamente
superior ao nimero de inquiridos que ndo os tém (Tem empregados:87, Nao tem empregados:36,
x2(1)=20,333, p<.001).

Relativamente aos inquiridos que tém empregados podemos ver que a opgdo com mais
percentagem de respostas € a que considera que a empresa tem entre um e nove empregados
(52,8%), sequida da que considera que a empresa tem entre 10 & 49 (16,3%). De assinalar que 0s
dois caso referenciados na classe entre 0s 50 e 0s 249 correspondem a um inquirido que referiu ter
80 empregados portugueses (mulher, emigrante em Londres) e outro 100 empregados portugueses
(homem emigrante em Nice/Mdénaco). Apenas dois dos inquiridos com empregados referiram ndo
ter empregados portugueses (sdo duas mulheres emigrantes em Andorra). Estes dados permitem
concluir que se tratam sobretudo de microempresas.

Quadro 69 - Existéncia ou nao de empregados, e niimero, para o conjunto dos inquiridos,
por local de emigrac@o e por sexo, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice Masculino Feminino

Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per

Nao tem empregados 36 293 22 431 9 18 5 227 18 243 18 367

9ou
menos

65 528 26 51 29 58 10 455 37 50 28 571

Tem Entre

20 16,3 3 59 M 22 6 273 18 243 2 41
empregados  10a49

Entre
50a249
Total 123 100 51 100 50 100 22 100 74 100 49 100

2 16 0 0 1 2 145 1 14 1 2

Fonte: Produgdo prépria
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A questdo colocada sobre quantos dos empregados Sdo portugueses responderam 68
respondentes dos 85 que referiram que t8m empregados portugueses o que corresponde uma
percentagem de 80% de respostas (Quadro 70).

A maioria (67,6%) dos 68 inquiridos tem um nimero de empregados que varia entre 1 a cinco. Ainda
com alguma expressao surgem 17,6% dos inquiridos que tém entre 6 a 10 empregados, segue-se um
namero reduzido de inquiridos com um nimero de empregados com valores que oscilam entre 11 e 100
empregados. Estes dados sugerem que se trata, predominantemente de empresas de pequena dimensao.

Quando analisamos o ndmero de empregados portugueses por local de emigracdo constatamos
que tanto em Andorra como em Londres a maioria dos inquiridos tem entre 1 e cinco empregados
(88,9% e 50%, respetivamente) e entre 6 a 10 empregados, sendo este valor mais elevado em
Londres (Londres:33,3%, Andorra:11,1%). Em Nice/Monaco continuam a ser maioritarias as
empresas que ttm entre 1a 5 empregados (58,8%), mas surgem com percentagens mais elevadas
as empresas com 11 a 20 empregados (17,6%) e com 21 a 30 empregados (11,8%).

Quadro 70 - Empregados portugueses, para o conjunto dos inquiridos, por local de
emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem por classe

Total Andorra Londres Nice/Mdnaco ~ Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
1 a5 empregados 46 676 24 89 12 5 10 588 25 581 21 84
6 a 10 empregados 12 176 3 11 8 333 159 10 233 2 8
11 a 20 empregados 4 59 0 0 1 42 3 176 3 7 1 4
21 a 30 empregados 4 59 0 0 2 83 2 118 4 93 0 0
+40 empregados 2 29 0 0 1 42 1 59 1 2,3 1 4
Total 68 100 27 100 24 100 17 100 43 100 25 100

Fonte: Produgdo prépria

Constatamos que, tanto nos respondentes masculinos como nos femininos, o nimero de
empregados nas empresas estdo, em tragos gerais, em linha com a analise global.

Quando tentamos perceber algumas particularidades da contragdo dos 557 empregados
portugueses, que estdo distribuidos pelos 85 empresérios que participaram nesta investigagdo,
verificamos que 70 empresarios (82,4%) ndo tém empregados contratados diretamente de
Portugal. Os restantes empresarios (17,6%) contrataram diretamente de Portugal uma pequena
percentagem dos seus empregados (7,5%), sobretudo a partir de 2000; os restantes empregados
portugueses foram contratados sobretudo entre 2000 a 2007 tendo-se assistido a uma duplicacdo
das contragbes apos 2007 comparativamente ao periodo de 2000 a 2007, o que poderd ser
resultante do agravamento das condicdes de vida e do desemprego no nosso pais.
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Quadro 71 - Formagao e Local de Formagao disponibilizada pelos empresérios, para o

conjunto dos inquiridos, por local de emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem
Freq

Total Andorra Londres Nice Masculino Feminino

Per Freq Per Freq Per Freq Per Freq Per Freq  Per
Sim 7 64 24 49 35 778 12 706 48 727 23 511

Formacéo Nao 40 36 25 51 10 222 5 294 18 2713 22 489

Total 111 100 49 100 45 100 17100 66 100 45 100

Trabalho 54 771 18 75 28 824 8 613 39 813 15 682
Local Escola/
Formacdo  Centro

Total 70 100 24 100 34 100 13 100 48 100 100 100

16 229 6 25 6 17,6 5 387 9 188 7 318

Fonte: Produgdo propria

Quanto & formacdo e ao local de formagdo (Quadro 71) disponibilizada pelos empresérios
a0s seus empregados constatamos que a formacdo disponibilizada é significativamente superior
a ndo disponibilizada tanto em termos globais, como em Londres e para 0S empresarios
masculinos, ndo se registam diferengas em Andorra, Nice/Madnaco e empresdrias (Total, Sim:71,
Ndo:40, x*(1)=8,111, p<.01; Andorra, Sim:24, Nao:25, x*(1)=0,000, s, Londres, Sim:35, Ndo:10,
x2(1)=12,800, p<.001; Nice/Mdnaco, Sim:12, Ndo:5, x¥(1)=2,121, ns, Masculino, Sim:48, Nao:18,
(1)=12,741, p<.001; Feminino, Sim:23, Nao:22, x*(1)=0,000, 7s).

A formacdo que os empregados realizam € feita significativamente mais no local de trabalho
do que numa escola ou centro de formagdo tanto em termos globais como em Andorra, Londres e
empresarios do sexo masculino, ndo se registam diferencas em Nice/Mdénaco e nas empresarias
(Total, Sim:54, Nao:16, x*(1)=19,563, p<.001; Andorra, Sim:18, N&o:6, x*(1)=5,044, p<.05;
Londres, Sim:28, Ndo:6, x*(1)=12,971, p<.001; Nice/Mdnaco, Sim:8, Ndo:5, x¥(1)=0,311, ns;
Masculino, Sim:39, Nao:9, x2(1)=17,524, p<.001; Feminino, Sim:15, Ndo:7, x3(1)=2,235, 11).

5.7.3.Aspetos juridico-financeiros

Neste ponto procuramos caracterizar o tipo juridico das empresas e de seguida abordaremos
alguns dos aspetos financeiros das empresas usando como indicadores o volume de faturagdo
em euros em 2011, a situacdo do empresario caso pretendesse vender a empresa e 0s planos de
expansdo da atividade empresarial.



158 Empreendedorismo Emigrante Portugués: em Londres, Andorra, Nice e Monaco

¢ Tipo juridico das empresas

Para conhecer o tipo juridico das empresas foram fornecidas aos inquiridos quatro hipéteses
de resposta Empresdrio individual, Sociedade limitada, Sociedade anénima e outra que poderiam
especificar. Responderam a esta pergunta a quase totalidade dos inquiridos (99,2%) que se
distribuiram pelas trés alternativas fornecidas. No Quadro 72 apresentamos uma sintese do tipo
juridico das empresas para 0 conjunto dos inquiridos por local de emigragdo e por sexo.

Quadro 72 - Tipo juridico da empresa, para o conjunto dos inquiridos, por local de
emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem
Total Andorra Londres Nice/Monaco ~ Masculino Feminino

Freq  Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Empresério
o 74 60,2 36 706 27 54 11 50 40 541 34 694
individual
Sociedade
. 36 293 1 216 19 38 6 273 24 324 12 245
limitada
Sociedade
o 13 106 4 78 4 8 5 227 10 135 3 61
anénima
Total 123 100 51 100 50 100 22 100 74100 49 100

Fonte: Produgdo prépria

Globalmente a opgdo Empresério em nome individual € significativamente superior @ opgao
Sociedade limitada que por sua vez é superior a opcdo Sociedade andnima (Empresario individual:74,
Sociedade limitada:36, Sociedade anonima:13, x3(2)=109,954, p<.001; Empresério individual:74,
Sociedade limitada:36, x(1)=12,553, p<.01; Empresério individual:74, Sociedade andnima:13,
x2(1)=41,380, p<.001; Sociedade limitada:36, Sociedade anénima:13, x(1)=9,881, p<.01).

Para além das empresas serem maioritariamente em nome individual, para o conjunto dos
inquiridos, sdo-no também independentemente do local de emigracdo e do sexo dos empresarios.
Em termos globais a segunda opcdo mais escolhida foi Sociedade limitada, também em todas as
situagdes, com excecdo do Nice/Mdénaco onde a opgdo Sociedade anénima tem aproximadamente
amesma percentagem que Sociedade limitada.

¢ Volume de faturagao em euros em 2011

No sentido de conhecer o volume de faturagdo das empresas foi pedido aos inquiridos que
assinalassem o valor aproximado da faturagdo da sua empresa, em 2011, escolhendo entre um dos
valores fornecidos, 100 mil euros ou menos, 500 mil euros, 1 milhdo, 2 milhdes, 4 milhdes e 10
milhdes ou mais. A maioria respondeu (91,1%) e as suas respostas estao sintetizadas no Quadro 73.
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Relativamente ao volume de faturagdo, em euros em 2011, verificamos que, maioritariamente
as empresas tiveram um volume de faturacdo de 100 mil ou menos para o conjunto dos inquiridos,
e independentemente do local de emigracdo e do sexo dos empresarios. Também para todas as
situaces a segunda opgdo mais escolhida foi um volume de faturagdo de 500 mil euros.

Quadro 73 - Volume faturagdo em euros, da empresa em 2011, para o conjunto dos
inquiridos, por local de emigragao e por sexo, frequéncia e percentagem
Total Andorra Londres Nice/Moénaco  Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc  Freq Perc

100 mil ou menos 79 699 42 87 27 643 10 455 39 582 40 87

500 mil 19 168 5 102 10 238 4 182 15 224 4 8,7
1 milhdo 9 8 2 41 4 95 3 136 8 119 1 2,2
2 milhoes 2 18 0 0 0 0 2 91 1 15 1 2,2
4 milhdes 3 2,7 0 0 1 24 2 9,1 3 45 0 0
10 milhGes ou mais 1 09 0 0 0 0 1 45 1 15 0 0
Total 13 100 49 100 42 100 22 100 67 100 46 100

Fonte: Produgdo prépria

Estes dados, relativos a faturacdo, associados ao nimero de empregados (Quadro 75) permitem
concluir que estamos, sobretudo, perante microempresas dado terem maioritariamente um nimero
de empregados inferior a nove e um volume de negdcios que ndo excede 0s 2 milhdes de euros
(sobre a classificagdo das empresas cf. por exemplo Comissdo, 2003).

e Situacao do empresario caso venda a empresa

Foi perguntado aos inquiridos se por algum motivo decidissem vender a sua empresa, neste
momento, como ficaria a sua situagdo, responderam 91,1% dos inquiridos utilizando as alternativas
de resposta fornecidas Ficaria com prejuizos, Cobria o investimento e Ficaria com lucro, as suas
respostas estdo sintetizadas no Quadro 74.

Globalmente verificamos que a opcdo cobria o investimento ndo se distingue de Ficaria com
lucro, e ambas sdo significativamente superiores a Ficaria com prejuizo (Cobria o investimento:53,
Ficaria com lucro:44, Ficaria com prejuizo:26, x*(2)=148,171, p<.001; Cobria o investimento:53,
Ficaria com lucro:44, x*1)=0,661, ns, Cobria o investimento:53, Ficaria com prejuizo:26,
X%(1)=8,563, p<.01; Ficaria com lucro:44, Ficaria com prejuizo:26, x*(1)=4,133, p<.05).

15 Comissdo (2003). “Recomendagdo da Comissdo de 6 de maio de 2003 relativa a definicdo de micro, pequenas e médias empresas”,
disponivel em: http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2003:124:0036:0041:pt:PDF



Quadro 74 - Situacao do empresario caso venda a empresa, para o conjunto dos inquiridos,
por local de emigragao e por sexo, frequéncia e percentagem
Total Andorra Londres Nice/Mdnaco  Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc

Cobriao
. ) 53 431 19 373 23 46 1 50 33 446 20 408
investimento

Ficaria com lucro 44 358 12 235 23 46 9 409 29 392 15 30,6

Ficaria com prejuizo 26 211 20 392 4 8 2 91 12 16,2 14 286

Total 123 100 51 100 50 100 22 100 74 100 49 100

Sim 45 36,3 15 294 21 412 9 409 26 347 19 388

Fonte: Produgdo prépria

Para além de globalmente o ndmero de empresarios maioritariamente se dividir, de modo
quase equitativo, a dizer que a venda da empresa cobriria 0 investimento ou que ficariam com
lucro e que uma menor percentagem ficariam com prejuizo, independentemente do local de
emigracdo e do sexo dos empresarios estes aspetos também se verificam.

¢ Planos de expansao da atividade empresarial

Atotalidade dos inquiridos respondeu sobre 0s planos de expansdo da atividade comercial
(Quadro 75).

Em termos globais, em Andorra e para 0s inquiridos do sexo masculino a intensdo de
expandir a atividade empresarial é significativamente inferior a intensdo de ndo a expandir
(Total, Ndo:79, Sim:45, x*(1)=8,561, p<.01; Andorra, Ndo:36, Sim:15, x3(1)=7,844, p<.01;
Masculino, Ndo:49, Sim:26, x*(1)=7,844, p<.01) ao passo que para Londres, Nice/Mdnaco
e para os inquiridos do sexo feminino ndo existem diferencas significativas entre as duas
possibilidades (Londres, Ndo:49, Sim:26, x*(1)=1,253, ns; Nice/Mdnaco, Ngo:13, Sim:9,
x2(1)=0,413, ns; Feminino, Nao0:30, Sim:19, x*(1)=2,045, ns).
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Quadro 75 - Planos de expansao da atividade em geral e em Portugal, para o conjunto
dos inquiridos, por local de emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice Masculino Feminino

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc
Sm 79 637 36 706 30 588 13 591 49 653 30 612
Em geral Ndoo 45 363 15 294 21 412 9 409 26 347 19 388

Total 124 100 51 100 51 100 22 100 75 100 49 100

Néo 37 82 11 733 18 857 8 889 22 846 15 789

Em Portugal ~ Sim g 178 4 267 3 143 1 ntr 4 154 4 211
Total 45 100 15 100 2t 100 9 100 26 100 19 100

Fonte: Produgdo prépria

Como podemos ver no Quadro 75 a maioria dos inquiridos que pretende expandir a sua
atividade empresarial ndo o pretende fazer para Portugal, tanto em termos globais (82,2%)
como independentemente do local de emigracdo e do sexo dos inquiridos (Andorra:73.3%,
Londres:85.7%, Nice/Monaco:88,9%, Masculino:84,6%, Feminino:78,9%).

5.7.4. Obstaculos ao longo do percurso

Para perceber quais os obstaculos encontrados pelos respondentes ao longo do percurso
da sua empresa fornecemos um conjunto de 16 proposicdes sobre 0s quais estes se deviam
pronunciar através duma escala que varia entre 1=ngo tive problemas e 5=tive muitos problemas.
De modo a encontrar as dimensdes dos obstdculos encontrados, efetuamos uma andlise fatorial,
com trés fatores, que explicam 44.8% da variancia total. Estes fatores sdo apresentados apds
rotagdo varimax no Quadro 76.
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Quadro 76 — Dimensdes dos Obstaculos encontrados ao longo do funcionamento da empresa
extraidas por analise fatorial. Saturacao, média e desvio-padrao atribuidos aos itens pelo
conjunto dos sujeitos. (valores da escala 1=nao tive problemas e 5=tive muitos problemas)

Fator 1- Obstaculos Burocrético-legais (25.4%) * Saturagdo Média  Desvio Padrao
Elevado nivel de burocracia 736 2.06 1.42
Pouca informacao e apoio aos novos empresarios 735 2.02 1.38
Acesso limitado a servigos sociais e de negécio 703 1.50 1.09
Pouca articulagdo entre servigos pablicos 690 1.67 1.16
Pouca flexibilizacdo das leis laborais 628 1.63 1.16
Legislagdo desajustada da realidade 512 211 1.42
Capacidade empresarial
(de gestdo, lideranga, sentido comercial) 43 125 0.5
Média 1.75
Alpha de Cronbach=.88
Fator 2 — Obstaculos de Mercado (10%) Saturagdo Média  Desvio Padrao
Nivel da concorréncia 782 2.44 1.472
Mercadoy/clientes 716 1.68 924
Carga fiscal pesada 519 2.53 1.564
Acesso financiamento 475 125 823
Falta de competéncias no mercado de trabalho 465 1.54 1.039
Média 1.89
Alpha de Cronbach=.61
Fator 3 — Obstéaculos de Adaptacao (9.3%) Saturagdo Média  Desvio Padrao
Flexibilizagdo e capacidade de adaptagdo 854 119 841
Lingua 723 1.37 603
Média 1.28

Alpha de Cronbach=.60

*Foi retirado o item “Cultura pouco favoravel ao espirito
empresarial” por ser ambiguo e o item “Fornecedores” por ter
uma saturagdo inferior a .30.

Fonte: Produgdo prépria

No primeiro fator foram agrupados os itens que remetem para obstdculos burocratico-legais
associados ao funcionamento empresarial. No segundo estdo incluidos itens que remetem para
questdes ligadas ao mercado de trabalho. O terceiro apresenta itens com uma ligagdo as questoes
de adaptacdo e lingua do pais de acolhimento. Atendendo aos valores do Alpha de Cronbach
constituimos trés escalas.
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Se atendermos as médias das escalas (Quadro 76) verificamos que 0s obstdculos encontrados
pelos respondentes ao longo do percurso da sua empresa ndo sdo muito elevados (Burocratico-
legais:1,75, Mercado:1.89, Adaptacdo:1.28).

Uma comparacdo entre as médias nas trés escalas permite perceber que ndo existem diferencas
entre 0s obstaculos Burocratico-legais e os de Mercado mas ambos sdo significativamente
superiores aos obstdculos de Adaptacdo (Burocrdtico-legais:1,75, Mercado:1.89, £(123)=1.84,
p=.07; Burocrdtico-legais:1,75, Adaptacdo:1.28, 1(123)=13,98, p=.000; Mercado:1.89,
Adaptacdo:1.28, {123)=14,99, p=.000, todos os valores segundo o teste {de Student).

Efetuamos uma andlise da variancia sobre as médias nas trés escalas para saber se o local de
emigracdo e o0 sexo do inquirido influenciavam o grau de acordo com as mesmas. Os resultados
desta andlise sdo apresentados no Quadro 77.

Quadro 77 — Médias atribuidas por Local de emigragao e por sexo dos inquiridos nos
Obstaculos encontrados ao longo do funcionamento da empresa. Anélise da Variancia.

Andorra Londres  Nice/Mdnaco Masculino

N=51 N=51 N=22 g emnino N=49

Burocrético-legais 2.13 1.42 1.61 1.64 1.90

Mercado 1.90 1.94 1.75 1.92 1.84

Adaptacdo 1.20 1.32 1.36 1.22 1.37
Andlise da variancia

Local de emigragdo Sexo  Local de emigragdo X Sexo

F(2,118) F(1,118) F(2,118)

Burocrético-legais 10.694*** 024 3.750%

Mercado 1.098 1.239 1.485

Adaptacdo 1.438 2.066 621

Notas: *: p< .05; **: p<.01; ***: p<.001

Fonte: Produgdo propria

A andlise efetuada permitiu encontrar apenas um efeito principal significativo de Local
de emigracdo e uma interagdo significativa do Local de emigracdo por sexo para obstaculos
Burocratico-legais.

Assim, em Andorra existem mais obstaculos Burocratico-legais (Média=2.13) do que em
Londres (Média=1.42) e Nice/Mdénaco (Média=1.61) que ndo se diferenciam entre si (p<.05
segundo o teste { de Student). A interagdo significativa Local de emigragdo por sexo decorre do
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facto de em Nice/Mdénaco os respondentes masculinos apresentarem significativamente mais
obstaculos Burocratico-legais do que as respondentes (Masculino:1.86, Feminino:1.20, p<.05
segundo o teste ¢ de Student).

Em sintese os obstéculos encontrados ao longo do funcionamento das empresas organizam-
se em trés dimensGes, Burocratico-legais, Mercado e Adaptacdo, parece que 0S empresarios nao
0s sentem dum modo muito elevado e que os obstdculos ligados a Adaptagdo sdo 0s menos
sentidos. Podemos ainda ver que em Andorra os obstaculos Burocratico-legais sdo superiores aos
dos outros locais e que em Nice/monaco 0s homens 0s sentem mais do que as mulheres.

5.7.5. Pontos fracos e pontos fortes: visao do empresario

Para perceber qual a percecdo dos inquiridos relativamente aos pontos fracos e aos pontos fortes
das suas empresas fornecemos um conjunto de 16 proposictes sobre 0s quais estes se deviam
pronunciar através duma escala que varia entre 1=ponto fraco da empresa e 5=ponto forte da empresa.

De modo a encontrar as dimenstes dos pontos fracos e dos pontos fortes das empresas,
efetuamos uma andlise fatorial, em componentes principais. Desta andlise foi retirada proposicdo
relativa ao “Relacionamento entre socios” por ter um elevado nimero de auséncia de respostas
uma vez que a maioria das empresas ndo tem sdcios (Cf. Quadro 67).

A andlise realizada extraiu trés fatores com um valor proprio superior a um e que explicam
58.4% da variancia total. Estes fatores sdo apresentados apos rotagdo varimax no Quadro 78.

Quadro 78 - Dimensdes dos Pontos fracos e dos pontos fortes da empresa extraidas por
analise fatorial. Saturagcao, média e desvio-padrao atribuidos aos itens pelo conjunto dos
sujeitos. (valores da escala 1=ponto fraco da empresa e 5= ponto forte da empresa)

Fator 1- Eficacia (40.3%) Saturagdo Média Desvio Padrdo
Resolugdo e problemas 720 2.35 1.69
Acesso ao crédito 718 3.81 1.38
Relacionamento entre empresério e organismos publicos 676 4.06 127
Comunicagdo 668 428 117
Dominio de conhecimentos 573 3.73 1.31
Inovagao 495 391 114

Média 3.69

Alpha de Cronbach=.80
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Fator 2 — Produto/servigo (10.6%) * Saturacdo Média  Desvio Padrdo
Qualidade produto/servico 832 47 75
Experiéncia no sector 697 4.65 94
Recursos organizacionais (infraestruturas, equipamentos) 644 461 95
Ambiente vivido na organizagéo 642 431 1.12
Média 457
Alpha de Cronbach=.78
Fator 3 — Dindmica interna (7.3%) Saturagdo Média  Desvio Padrdo
Competéncias comerciais/Negociacao/Fazer novos 807 415 1.09
negocios
Capacidade de mudanga/Adaptabilidade 645 450 0.98
Localizagdo empresa 581 415 117
Competéncias da equipa/Recursos humanos 540 421 1.21
Média 425

Alpha de Cronbach=.74
*Foi retirado o item “Pregos competitivos” por ser ambiguo

Fonte: Produgdo propria

No primeiro fator foram agrupados os itens que remetem para a eficacia do funcionamento
empresarial. No segundo estdo incluidos itens que remetem para questoes ligadas ao produto/
servico realizado pela empresa. O terceiro apresenta itens com uma ligacdo dinamica interna da
empresa. Atendendo aos valores do Alpha de Cronbach constituimos trés escalas.

Se atendermos as médias das escalas (Quadro 78) verificamos globalmente os inquiridos avaliam
de modo favorével as suas empresas (Eficacia:3.69, Produto/servi¢o:4.57, Dindmica interna:4.25)

Uma comparacdo entre as médias nas trés escalas permite perceber o ponto significativamente
mais forte das empresas € o seu Produto/servico, que é mais forte do que a Dindmica interna, que
por sua vez é também mais forte do que a sua Eficacia (Produto/servigo:4.57, Dindmica interna:4.24,
(123)=4.922, p=.000; Produto/servico:4.57, Eficacia:3.69, £123)=12.048, p=.000; Dindmica
interna:4.24, Eficacia:3.69, {123)=7.369, p=.000, todos o0s valores segundo o teste ¢ de Student).

Efetuamos uma analise da variancia sobre as médias nas trés escalas para saber se o local de
emigracdo e 0 sexo do inquirido influgnciavam a importancia das mesmas. 0s resultados desta
andlise sdo apresentados no Quadro 79.
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Quadro 79 — Médias atribuidas por Local de emigracgao e por sexo dos inquiridos nos pontos
fracos e fortes da empresa. Analise da Variancia.

Andorra Londres  Nice/Mdnaco Masculino

N=51 N=51 N=22 Negs o N=49

Eficacia 3.37 399 3.73 3.72 3.64

Produto/servigo 463 453 451 452 4.64

Dinamica interna 415 420 4.61 429 419
Andlise da variancia

Local de emigragdo Sexo  Local de emigragdo X Sexo

F(2,118) F(1,118) F(2,118)

Eficacia 7.646** 0.349 3.384*

Produto/servigo 0.083 1.404 1.327

Dindmica interna 2.196 0.125 1.425

Notas: *: p< .05; **: p< .01; ***: p< .001

Fonte: Produgdo propria

A analise efetuada permitiu encontrar apenas um efeito principal significativo de Local de
emigracdo e uma interagdo significativa do Local de emigragdo por sexo para a Eficdcia.

Assim, em Londres os empresarios consideram que ha mais Eficacianas suas empresas (Média=3.99)
do que os de Andorra (Média=3.37) mas ndo se diferenciam dos de Nice/Monaco (Média:3.73) que por
sua vez também ndo se diferencia dos de Andorra (p<.05 segundo o teste ¢de Student).

Alinteracdo significativa Local de emigracdo por sexo decorre do facto de em Andorra os respondentes
masculinos consideram que a sua empresa tem significativamente mais Eficdcia do que as respondentes
(Masculino:3.59, Feminino:3.16, {49)=2,04, p=.047 segundo o teste  de Student).

Em sintese a percecdo que os empresarios fazem dos pontos fracos e fortes das suas empresas
organizam-se em trés dimensoes, Eficdcia, Produto/servico e Dindmica interna que sdo avaliadas
dum modo favoravel. Sobretudo fazem uma avaliacdo mais favordvel ao Produto/servico das suas
empresas comparativamente com as outras dimensdes. Curiosamente 0s inquiridos do sexo
masculino de Andorra que consideram existir mais obstaculos Burocrético-legais sdo também
0S que pensam que as suas empresas tém mais Eficcia. Este aspeto podera, na nossa opinido,
dever-se ao facto desta competéncia ser fundamental para lidar com a burocracia com que sdo
confrontados nas suas empresas.
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9.7.6. Insercao territorial

A'insercdo territorial dos emigrantes nos diferentes locais de emigragdo serd abordada a partir
dos indicadores: tipo de clientes, tipo de fornecedores; pertenca a associagoes; nacionalidade das
pessoas com quem contacta no dia-a-dia e a lingua usada em casa e lingua portuguesa usada no
local de trabalho.

® Tipo de clientes

No sentido de perceber a dinamica relativa a clientela das empresas pedimos aos inquiridos
que nos indicassem qual era aproximadamente a percentagem de clientes portugueses. No Quadro
80 apresentamos a média dessa percentagem para os diferentes locais e por sexo dos inquiridos.

Quadro 80 — Médias da percentagem de clientes portugueses por Local de emigracao e por
sexo dos inquiridos. Analise da Variancia

Andorra Londres  Nice/Mdnaco Masculino Feminino
N=51 N=50 N=22 N=74 N=49
Clientes portugueses residentes
) 46.49 58.92 40.86 46.68 56.37
local de acolhimento
Clientes portugueses ndo
4.75 2.22 1.95 3.05 347

residentes local de acolhimento

Analise da variancia

Local de emigracao Sexo  Local de emigragdo X Sexo
F(2,117) F(1,117) F(2,117)
Clientes portugueses residentes local
. 3.463* 7.187** 1510
de acolhimento
Clientes portugueses ndo residentes local
1.764 0.060 1.692

de acolhimento
Notas: *: p<.05; **: p<.01; ***: p<.001

Fonte: Produgdo prépria

Verificamos que a clientela portuguesa é considerdvel e contribui de modo indiscutivel para a
sustentabilidade das empresas uma vez que, independentemente do local de emigragdo e do sexo
dos inquiridos os valores sdo sempre superiores a 40% (Quadro 80). Podemos também verificar
que essa clientela é maioritariamente residente nos respetivos locais de emigragdo pois os clientes
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portugueses ndo residentes tém pouca expressao (Andorra: 4.75, Londres: 2.22, Nice/Mdnaco:
1.95) e a sua existéneia ndo varia nem em funcdo do local de emigracdo nem em fungdo do sexo,
como mostra a andlise da variancia.

Para percebermos de que modo a média de percentagem de clientes portugueses varia em
funcdo do local de emigracdo e do sexo dos respondentes efetuamos uma andlise de varidncia, 0s
resultados dessa analise sdo apresentados no Quadro 80.

A analise efetuada permitiu encontrar dois efeitos principais significativos, um de Local de
emigracdo e outro de Sexo. Verificamos que a percentagem da clientela portuguesa de Londres
(Média:58.92) é significativamente superior a Andorra (Média: 46.49) e & de Nice/Mdnaco (Média:
40.86) que ndo se diferenciam entre si (p<.05 segundo o teste ¢ de Student). Verificamos também
que as empresdrias tém significativamente mais clientes portugueses do 0s empresarios. Estes
dados parecem ndo estar relacionados com as reas das atividades das empresas uma vez que nao
existem diferencas a este nivel como se confirmou no ponto 3.2.1.

¢ Tipo de fornecedores

Para conhecer a dindmica relativa a fornecedores portugueses pedimos aos inquiridos que nos
indicassem aproximadamente qual era a sua percentagem. No Quadro 81 apresentamos a média
dessa percentagem para os diferentes locais e por sexo dos inquiridos.

Verificamos que as empresas tm fornecedores portugueses com percentagens consideraveis, o que
se compreende atendendo as caracteristicas dos seus clientes onde 0s portugueses, independentemente
do local de migragdo, apresentam em média percentagem sempre superior a 40% 8 (Quadro 78).

Para percebermos de que modo a média de fornecedores portugueses e fornecedores
portugueses com empresas sediadas em Portugal varia em fungdo do local de emigracdo e do
sexo dos respondentes efetuamos uma andlise de variancia, os resultados dessa andlise sdo
apresentados no Quadro 81.

Quadro 81 - Médias da percentagem de fornecedores portugueses por Local de emigracao e
por sexo dos inquiridos. Analise da Variancia

Nice/ ) .
Andorra Londres ) Masculino Feminino
Manaco
N=51 N=50 N=74 N=49
N=22
Fornecedores portugueses 16.90 67.10 29.32 43.79 32.61
Fornecedores portugueses com empresas
12.98 24.39 20.45 21.32 15.33

sediadas em Portugal
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Analise da variancia

Local de emigragdo Sexo  Local de emigragdo X Sexo

F(2,116) F (1,116) F(2,116)

Fornecedores portugueses 20.939*** 0.010 1.758
Fornecedores portugueses com empresas 0,800 0505 0997

sediadas em Portugal
Notas: *: p<.05; **: p<.01; ***: p<.001

Fonte: Produgdo prépria

A andlise efetuada permitiu encontrar apenas um efeito principal significativo de Local de
emigracdo, em Londres (Média:67.10) os fornecedores portugueses sdo significativamente
superiores aos de Andorra (Média:12.90) e Nice/Mdnaco (Média:29.32) que ndo se diferenciam
entre si (p<.05 segundo o teste {de Student).

0 efeito principal significativo de Local de emigragdo é consistente com o perfil de clientes
nos trés locais de emigracdo (cf. Quadro 80) e leva-nos a dizer que o nimero de fornecedores
portugueses acompanha o nimero de clientes também portugueses.

Ainda no dominio dos fornecedores registamos que a percentagem de fornecedores portugueses
com empresas sediadas em Portugal apresenta valores ndo desprezaveis (Andorra:12.98, Londres:
24.39, Nice/Mdnaco: 20.45) o que poderd indiciar, indubitavelmente, a aquisicdo e posterior
comercializagdo de produtos tipicamente portugueses por parte dos empresarios emigrantes.
Este aspeto parece sair reforcado se atendermos as médias de percentagem, de fornecedores
portugueses com empresas sediadas em Portugal, apenas para as empresas dos emigrantes cuja
area de atividade é Comercio por grosso e a retalho e que quase triplicou (Empresa da drea do
Comercio por grosso e a retalho, Andorra: 33.83, Londres: 83.33, Nice/Mdnaco: 42.50).

e Pertenca a associagdes no pais de acolhimento

Neste dominio perguntamos diretamente aos inquiridos se faziam parte de alguma associagdo
nos respetivos paises de acolhimento e, em caso afirmativo, qual o tipo de associacdo. Como
podemos ver no Quadro 82 a maioria dos inquiridos, globalmente e independentemente do local de
emigracdo e do sexo, ndo pertence a nenhuma associacdo (Total:74,2%, Andorra:72,5%, Londres:
78,4%, Nice/M6naco:68,2%, Masculino:73,3%, Feminino:75,5%).

Dos 32 inquiridos que disserem pertencer a uma associacdo, 25 (80%) identificaram o
tipo de associacdo. Para responder ao tipo de associacdo de que fazem parte foram dadas 5
alternativas de resposta (Cultural, Desportiva, Politica/partido, Solidariedade social, Empresarial
/ Sindicato) podendo ser escolhida mais do que uma opgdo 0 que originou as combinagdes
descriminadas no Quadro 82.
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A maioria dos inquiridos escolheu apenas uma associacdo (64%) e os restantes duas, trés e

mesmo todas as associacOes fornecidas nas opgoes de resposta.

Quadro 82 - Associativismo no pais de acolhimento, para o conjunto dos inquiridos,
por local de emigrac@o e por sexo, frequéncia e percentagem

Nice/ .
Total Andorra Londres i Masculino Feminino
Mdnaco

Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freg

Fazer parte Nao 92 742 37 725 40 784 15 682 55 733 37 755
Associagdo  Sim 32 258 14 275 1 216 7 318 20 267 12 245
Total 124 100 51 100 51 100 22 100 75 100 49 100
Cultural 8 320 2 222 2 222 4 571 5 333 3 300
Desportiva 4 16.0 1 111 1 111 2 286 3 200 1 100
Empresarial /
e 4 16.0 4 444 0 00 0 00 1 67 3 300
Sindicato
Solidariedade
2 80 1 1141 1 1141 0 00 0 00 2 200
social
Cultural+
) 2 80 0 00 2 222 0 00 2 133 0 00
Desportiva
Desportiva+
1 40 1 111 0 00 0 00 1 67 1 100
Tipo Solidariedade

Associacdo  Politica+
Desportiva+ 1 4.0 0 00 1 111 0 00 0 00 0 00
Solidariedade

Cultural+

Solidariedade

Desportiva+

Empresarial/ 1 40 0 00 0 00 1 143 1 67 0 00
Sindicato

Todas 1 40 0 00 1 1141 0 00 1 67 0 00
Total 25 100 9 100 9 100 7100 15 100 10 100

Fonte: Produgdo prépria
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Aassociacdo Cultural corresponde a de maior percentagem, tanto quando é referida em conjunto
com outras (48%) como sozinha (32%), sequida da Desportiva (40% e 16%, respetivamente
escolhida com outras e sozinha), da Empresarial / Sindicato (24% e 16%, respetivamente escolhida
com outras e sozinha) e da Solidariedade social (24% e 8%, respetivamente escolhida com outras
e sozinha). A op¢do Associagdo Politica/partido, foi escolhida em conjunto com Desportiva e de
Solidariedade Social (4%) e com todas as outras (4%).

Em sintese, pensamos poder dizer que o associativismo dos respondentes ndo é elevado e a
acontecer ocorre sobretudo nas associagdes culturais e nas desportivas.

¢ Nacionalidade das pessoas do contacto do dia-a-dia

No sentido de perceber a nacionalidade das pessoas com quem 0s inquiridos mantém contacto
no seu dia-a-dia, excluindo familiares, perguntamos a percentagem desse contacto em funcdo de
quatro nacionalidades, portuguesa, nacionalidade dos nativos do pafs de acolhimento (Andorrana/
Inglesa/Francesa/Monegasca), outras nacionalidades europeias e outras nacionalidades, que no
total deviam perfazer os cem por cento.

Na tentativa de definir um perfil das nacionalidades de contacto fomos comparar para cada
local de emigracdo e para cada sexo as médias das percentagens para as quatro nacionalidades
consideradas neste estudo. O resultado dessa comparagdo estd registado no Quadro 83 de modo que
as letras diferentes acompanham as médias significativamente diferentes segundo o teste ¢ de Student.

Podemos dizer que em Andorra 0s inquiridos contactam mais com pessoas portuguesas do
que andorranas e de outras nacionalidades europeias, ndo havendo diferengas entre estas duas
nacionalidades, mas ambas sdo contactadas em percentagem superior a de outras nacionalidades.

0 perfil de contacto de Londres revela que 0s inquiridos contactam mais portugueses do que
ingleses e mais ingleses do que de outras nacionalidades, que ndo se diferenciam entre si.

0 perfil de contacto de Nice/Monaco indica que 0s inquiridos contactam mais com pessoas de
nacionalidade francesa/monegasca do que de nacionalidade portuguesa e o contacto com ambas é
superior as outras nacionalidades, que ndo diferem entre Si.

Os respondentes masculinos contactam mais com pessoas de nacionalidade portuguesa do
que com a dos locais de acolhimento, e contactam mais pessoas com nacionalidade dos locais
de acolhimento do que pessoas de outras nacionalidades europeias, no entanto ndo hd diferencas
entre 0 contacto de pessoas com outras nacionalidades, europeias e ndo europeias.

As inquiridas contactam mais com pessoas de nacionalidade portuguesa havendo sempre
diferengas significativas entre todas as outras nacionalidades.
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Quadro 83 — Médias da percentagem de contactos do dia-a-dia, excluindo familiares, por
nacionalidade, por local de emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem. Analise da Varidncia

Andorra Londres  Nice/Mdnaco Masculino o
Feminino N=49
N=51 N=50 N=22 N=74

Portuguesa 48.92a 62.08a 32.32b 51.352 51.22a
Andorrana/Inglesa/
Francesa/ 25.37b 25.64b 47.27a 30.01b 28.47hc
Monegasca
QOutras nacionalidades

) 26.40b 5.24¢ 14.73¢c 12.65¢ 15.41¢c
Europeias
QOutras nacionalidades 4.24¢ 7.04c 5.68¢ 5.99¢c 5.10d

Nota: As letras diferentes acompanham as médias significativamente diferentes segundo o teste ¢ de Student.

Andlise da variancia

Local de emigragdo Sexo Local de emigragdo X Sexo
F(2,117) F(1,117) F(2,117)
Portuguesa 10.867"** 0.057 0.062
Andorrana/Inglesa/Francesa/
7.488** 1.480 4477
Monegasca
QOutras nacionalidades Europeias 12451 0.821 4.796**
QOutras nacionalidades 1.080 0.415 2.798

Notas: *: p< .05; **: p<.01; ***: p< .001

Fonte: Produgdo prépria

Para verificar o efeito do local de emigracdo e do sexo dos respondentes sobre as médias
de contactos com as diferentes nacionalidades, efetuamos uma andlise de variancia sobre essas
médias (Quadro 83). Esta analise permite dizer que existem trés efeitos principais para os locais
de emigracdo e duas interagdes do local de emigracdo por sexo para a nacionalidade dos locais de
acolhimento e para as outras nacionalidades europegias.

0 efeito principal significativo da nacionalidade portuguesa permite dizer que 0s inquiridos de
Londres (Média: 48.92) contactam mais com pessoas de nacionalidade portuguesa do que os de
Andorra (Média: 48.92), que por sua vez também contactam mais com pessoas de nacionalidade
portuguesa do que os Nice/Mdnaco (Média: 32.32). O facto dos inquiridos de Londres terem mais
contacto com pessoas de nacionalidade portuguesa é consistente, e de certa forma explicado, pelo
facto de também em Londres haver mais clientes e mais fornecedores portugueses.
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Por sua vez o efeito principal significativo da nacionalidade relativa aos nativos do pais de
acolhimento revela que em Nice/Mdnaco (Média: 47.27) os inquiridos contactam mais com
0s nativos do que os de Londres (Média: 25.64) e os de Andorra (Média: 25.37) que ndo se
diferenciam entre si.

Por dltimo o efeito principal significativo de outras nacionalidades europeias indica que oS
inquiridos de Andorra (Média:26.40) contactam em igual percentagem com pessoas de outras
nacionalidades europeias tal como os Nice/Mdnaco (Média:14.73) e ambos contactam com mais
pessoas de nacionalidades europeia do que os inquiridos de Londres (Média: 5.24),

A interacdo significativa local de emigracdo por sexo, para a nacionalidade dos locais de
acolhimento, decorre do facto de em Nice/Mdnaco os respondentes masculinos contactarem
mais com 0s nativos do que as inquiridas (Masculino:54.64, Feminino:34.38, {20)=2.411,
p=.026 segundo o teste { de Student). Ao passo que a interacdo significativa local de emigracdo
por sexo, para outras nacionalidades europeias, acontece por tendencialmente as respondentes
femininas estabelecem mais contactos com pessoas dessa nacionalidade do que os respondentes
(Masculino:9.93, Feminino:23.13, 120)=2.043, p=.054 segundo o teste ¢ de Student).

e Lingua usada correntemente em casa

Para perceber qual a lingua utilizada correntemente em casa foi feita uma pergunta aberta aos
inquiridos uma sintese das respostas obtidas é apresentada no Quadro 84.

Numa primeira leitura verificamos que em termos globais, independentemente do sexo € nos
diferentes locais de emigracdo a lingua maioritariamente falada em exclusivo é a portuguesa, com
excecdo de Nice/Mdnaco onde existe uma grande proximidade entre portugués e francés.

Aspeto que se confirma quando comparamos, entre si, 0 uso exclusivo de portugués nos trés
locais de emigracdo. Verificamos que existem diferencas significativas (Andorra:32, Londres:45,
Nice/Mdnaco:10, x3(2)=59.173, p<.001) que se devem ao facto de em Nice/Mdnaco se falar
menos exclusivamente em portugués do que em Andorra e Londres que ndo se diferenciam entre si
(Andorra:32, Nice/Monaco:10, x*(1)=10,500, p<.01, Londres:45, Nice/Mdnaco:10, x3(1)=21,021,
p<.001; Londres:45, Andorra:32, x*(1)=1,870, ns).
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Quadro 84 - Lingua usada correntemente em casa, para o conjunto dos inquiridos, por local
de emigracao e por sexo, frequéncia e percentagem

Nice
Total Andorra Londres i / Masculino Feminino
Ménaco

Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc Freq Perc  Freq  Perc

Portugués 87 173 32 6275 45 91.84 10 45.45 54 7297 33 68.75
Portugués/
R 4 328 1 19 0 000 3 13.64 3 405 1208

Francés
Portugués/ 7 574 7 1373 1 204 0 000 4 54 3 625
Castelhano 1 08 0 000 0 000 0 000 1 135 1208
Portugués/

R 1 082 1 19 0 000 0 000 0 000 0 000
Inglés
Cataldo 1 08 1 196 3 612 0 000 0 000 1 208
Cataldo/ 3 246 0 000 0 000 0 000 3 405 0 000
Castelhano 8 6.56 8 15.69 0 000 0 0.00 3 405 5 1042
Inglés 10 82 1 196 0 000 9 4091 6 811 4 833

Castelhano 122 100 51 100 49 100 22100 74 100 48 100

Francés

Total 35 290 19 370 4 800 12 55.00 20 27.00 15 31.00

Fonte: Produgdo prépria

Podemos ver também que os homens usam significativamente mais em exclusivo a lingua
portuguesa do que as mulheres (Masculino:54, Feminino:33, x(1)=4,598, p<.05).

Uma comparagdo entre o uso exclusivo da lingua portuguesa e a sua utilizagdo com outras
linguas revela que no global e em Londres 0 seu uso é superior (Total, Portugués:87, Portugués
com outras Linguas:35, x3(1)=21,322, p<.001). Assim como é superior esta comparagdo a
favor do uso exclusivo de portugués tanto para 0s homens como para as mulheres (Masculino,
Portugués:54, Portugués com outras Linguas:33, x*(1)=14,716, p<.001; Feminino, Portugués:54,
Portugués com outras Linguas:33, x*(1)=6,894, p<.01).

e Lingua portuguesa usada no local de trabalho
Quando inquiridos sobre se utilizavam a lingua portuguesa no local de trabalho a grande
maioria respondeu que sim, independentemente do local de emigracdo e do sexo (Quadro 85).
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Quadro 85 - Uso de lingua portuguesa no local de trabalho, para o conjunto dos inquiridos,
por local de emigrac@o e por sexo, frequéncia e percentagem

Total Andorra Londres Nice/Monaco Masculino Feminino

Freg Perc  Freg Perc  Freg Perc  Freg Perc  Freg Perc  Freq Perc

Sim 1140 9194 460 9020 490 96.08 19 8636 680 90.67 460 93.88

Nao  10.0 8.06 5.0 9.80 2.0 3.92 3 1364 7.0 9.33 3.0 6.12

Total 1240 10000 51.0 100.00  51.0 100.00 22 10000 750 100.00  49.0 100.00

Fonte: Produgdo prépria

Relativamente a percentagem de tempo de utilizagdo da lingua portuguesa no local de trabalho,
verificamos que a média é superior a 50%, independentemente do local de emigracdo e do sexo
dos respondentes. No entanto, para percebermos dum modo preciso se o local de emigragdo e o
sexo dos inquiridos influenciavam o tempo de utilizagdo da lingua portuguesa no local de trabalho,
efetuamos uma andlise da variancia sobre as médias do tempo de utilizagdo. Os resultados desta
andlise sdo apresentados no Quadro 86.

Quadro 86 — Média da percentagem de tempo de utilizagdo da lingua portuguesa no local
de trabalho por local de emigracao e por sexo dos inquiridos. Analise da Variancia.
Andorra Londres  Nice/Mdnaco Masculino Feminino
Média 62.38 54.28 72.53 56.84 65.36

Analise da variancia

Local de emigragdo Sexo  Local de emigragdo X Sexo
F(2,106) F (1,106) F(2,106)
Lingua portuguesa no local de trabalho 6.5036™* 0.503 0.171

Notas: *: p< .05; **: p<.01; ***: p<.001

Fonte: Produgdo prépria

Aandlise realizada revelou apenas um efeito principal de local de emigragdo, assim, em Londres
0 tempo de utilizagdo da lingua portuguesa no local de trabalho € significativamente superior ao
de Andorra e Nice/Mdnaco que ndo se diferenciam entre si (Londres:72.53, Andorra:54.28, Nice/
M¢dnaco:56,84, p<.05 segundo o teste tde Student).

Em sintese a larga maioria dos empresarios, homens e mulheres, utiliza a lingua portuguesa
no local de trabalho, numa percentagem superior a 50% em todos os locais de acolhimento, no
entanto em Londres fala-se mais portugués do que nos outros locais considerados.
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6. ANALISE QUALITATIVA

6.1. Breve caracterizacdo dos entrevistados e dos tempos de migragao

A emigracdo portuguesa para o Reino Unido é, atualmente, a que contribui mais para o
conjunto das entradas de portugueses no estrangeiro. De acordo com o Observatdrio da
Emigracdo, em 2014 terdo entrado cerca de 30 mil portugueses no pais que mais portugueses
recebeu, e mais do que no ano anterior. Em segundo lugar, com uma grande distancia, a Holanda,
contabilizando cerca de 18 mil entradas.

Esta tendéncia para o crescimento da emigragdo portuguesa para o Reino Unido, que teve
um novo impulso desde os finais dos anos 1990, jd se vinha desenvolvendo. Deste modo,
Londres foi o destino em que houve duas idas ao terreno para realizacdo de entrevistas: num
primeiro momento, em 2013, foram feitas cinco entrevistas a empreendedores; em 2014, foram
realizadas mais 14 entrevistas validas.

Neste texto procuramos compreender, através do testemunho dos atores da migragdo e do
empreendedorismo, 0S Seus percursos migratorios, comegando pela explicagdo e enquadramento
para 0s movimentos e para as atividades empreendedoras. Através do discurso dos migrantes, é
possivel compreendermos outras dimensdes que, de outra forma, ndo teriamos acesso.

Aamostra do nosso estudo, focada somente em portugueses residentes em Londres, integrou
0S sequintes empreendedores:

Quadro 87 - Caracterizac@o breve dos migrantes entrevistados

N.°  Sexo Tipo de |dade / Ano da migragdo  Quantos anos o estabelecimento/
estabelecimento empreendedor
e sector

1 M 42 Microempresa de restauracdo 23
2 M 66 Comércio e restauragdo (uma Quando concluiu 0 servigo
livraria e 3 trés cafés) militar

4 M 28 Servigos/fotografia 1992 juntou-se aos pais
5 M 43 Microempresa de restauracdo 33/2003
6 M 54 Empresa de restauragdo 12
7 M 44 Empresa gréfica 14
8 FeM 42¢e47 Microempresa de ourivesaria 32 e 37/em 2005
9 F 37 Cabeleireiro 3 meses, com 0 pais

16 De acordo com José Carlos Almeida, em entrevista concedida ao Observatério da Emigragao em 2010 e disponivel em http://www.
observatorioemigracao.pt/np4/1440.html.
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N Sexo Tipo de |dade / Ano da migracdo  Quantos anos o estabelecimento/

estabelecimento empreendedor

e sector

10 M 45 Restauracdo 36/2002
11 F 47 Restauragdo 45-46/2012
12 M 31 Musica 21/2003
13 F 27 Comércio de vinhos 1
14 M 36 Atelier de arquitetura 29
15 M 39 Servigos, sem especificagdo 16/1992
16 M 37 Tradutor 23
17 M 52 Restauracao 10
18 F 44 Limpeza e café 24
19 M 52 Tradugdo 21

Fonte: entrevistas realizadas no &mbito do projeto.

Na sua maioria, 0s entrevistados ndo constituem um exemplo paradigmdtico da emigragdo
portuguesa mais recente. Na verdade, apenas uma entrevistada vive em Londres ha um ano e meio
(ent. 11) sendo que os restantes estdo imigrados ha pelo menos 10 anos, com alguma diversidade
nos periodos em que ocorreram 0s movimentos. Deste modo, ndo é possivel atribuir a esta amostra
de emigrantes um fluxo tnico de emigragdo para o Reino Unido e, assim, identificar quais os
fatores de mudanca social mais estruturais que estariam na sua origem. Hd, sim, varios fluxos,
assim como sdo diversos os fatores que explicam estas migragdes ao nivel micro ou macro.

E possivel verificar, paralelamente, que existe alguma heterogeneidade relativamente ao
processo de decisdo. Se observamos casos em que foram eles proprios os decisores do processo
de migracdo, também se registam casos em que os entrevistados se juntaram a familiares ja
residentes/para residir no Reino Unido. Estes (ltimos fazem parte da denominada geragdo “um e
meio”, conceito que designa os filhos dos migrantes (a chamada primeira geragdo), que migram
com estes durante a sua primeira infancia, infancia ou adolescéncia (Rumbaut, 2012).

“Estamos aqui 0s dois, melhorar a qualidade de vida” (Ent. 1), reside em Londres
ha perto de 20 anos;

“N&o, na minha familia ndo havia ninguém que tivesse emigrado, eu fui o primeiro”
(Ent. 2), reside em Londres hd mais de 30 anos;

Eles (pais) ja cd estavam hd catorze, quinze anos (...) (Ent. 4);

Foi bastante dificil porque eles primeiro deixaram a mim e a minha irma I uns seis
meses, depois foram-me buscar a mim porque era mais pequenina, e depois é que
foram buscar a minha irm4 (Ent. 13).
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6.2. Ajudas a chegada e redes

Em geral, confirma-se o que tem sido muito documentado na literatura sobre a histdria e
diversidade de migragGes, nomeadamente acerca da relacdo entre as redes sociais enquanto meio
de obtencdo de informagdo sobre o destino, ou ainda da questdo do capital social como fonte de
apoio a chegada e a integracdo".

Todos os imigrantes — quer 0s que foram por sua exclusiva iniciativa, quer 0s que foram juntar-
se a familiares —, evidenciam essa ligagdo. Mesmo nos casos de agregacdo a familiares, tende a
haver uma ligacdo destes a outras pessoas que 0s ajudaram a empreender 0 movimento™ e/ou a se
estabelecer. Podemos verificar isso em alguns dos depoimentos seguintes:

Quando cd cheguei jd tinha casa, habitagdo numa casa de uma irma dela (da na-
morada), tinha dois quartos e cedeu-me um quarto (Ent. 1);

0Os contactos jd tinha porque a pessoa me mandou vir (Ent.2);

Vim sozinho, tinha era alguém conhecido cd a minha espera (Ent. 3);

Eles (pais) ja cd estavam hd catorze, quinze anos (Ent. 4);

Vieram uns (tios) primeiro, depois 0s meus pais e depois vieram outros (fios)
depois quando chegou a minha altura (Ent. 6);

0 meu irmdo jd cd estava, jd cd estava a seis sete anos (Ent. 7);

0s meu avos, yes, vieram primeiro (Ent. 9);

conhecia aqui pessoas e depois vim cd passar férias, quinze dias e 0s quinze dias
Jd se transformaram em doze anos (Ent.10);

Sim, sim, a minha mag tinha duas irmas e um irmao aqui e entao vieram para cd (Ent. 17);
A minha mée jd cd estava (Ent. 18).

Apoios como 0s descritos sao essenciais para a diminuigdo dos custos emocionais inerentes
a uma mudanca de pais, associados a incerteza e a quebra da rotinizacdo da vida na origem. Esta
ligacdo a familiares e amigos que ja estdo estabelecidos previamente no novo pais de acolhimento
amortece 0 impacto da mudanca e constituiu uma fonte de acesso a informacdo fundamental para 0s
primeiros momentos no novo pais, sem a qual as dificuldades de adaptacdo seriam mais elevadas.

17 Cf. Massey e outros (1993) e Faist (2000) para a questdo das redes nas migragdes, e Portes (2000) nas aplicacBes gerais dos
conceitos de rede e capital social na sociologia.

18 A utilizagdo do verbo “empreender”, o movimento é propositado, uma vez que uma migragdo j& revela uma forma de atitude em-
preendedora no sentido da quebra com a rotinizagdo das atividades dos entdo potenciais migrantes/candidatos a migracdo.



Empreendedorismo Emigrante Portugués: em Londres, Andorra, Nice e Ménaco 179

6.3. A questao da crise

Como tivemos oportunidade de ver, ha uma dispersdo grande do periodo em que
0s entrevistados emigraram. Ndo podemos, portanto, relacionar diretamente a crise e as
consequentes alteragdes econémicos-sociais, aos motivos pelos quais os individuos aqui em
estudo migraram. No entanto, houve, por parte de um entrevistado, uma percecdo de que algo
estaria para acontecer quando saiu de Portugal em 2003, como se poderd observar em seguida.
Com efeito, este entrevistado insere-se na nova emigragdo para o Reino Unido, ainda que a sua
intensificacdo se tenha dado nos anos mais recentes.

Também aliado a isso, nessa altura comecei a ver também que estavamos a entrar
numa certa decadéncia para atividade para a qual eu estava direcionado, poderia
Sofrer consequéncias no futuro, tanto é que a prova agora estd a vista. Quer dizer ...
e mais no local onde eu estava, trabalhava mais com pessoas aa construgao civil,
e pronto, como a construcao civil, como sabe, caiu em decadéncia, a restauracao
com esta situagdo do aumento do IVA, e ndo sei qué, ndo sei quantos... as pessoas
deixam de frequentar esses espagos, a prova estd a vista. Se eu realmente fives-
se dado continuicade, e tivesse, embora tivesse feito algum esforgo, com algum
sacrificio, para conseguir um projeto novo, talvez agora estaria com alguma difi-
culdade, para fazer face as responsabilidades que esse projeto me exigia (Ent. 5).

6.4. Emigrar para trabalhar

Embora o presente estudo se debruce incisivamente sobre empreendedorismo, grande parte
dos entrevistados comega por ter um percurso laboral por conta de outrem, como ja tivemos razao
de expor. As migracBes de trabalho sdo explicadas, na sua teoria classica, através do recrutamento
ativo de trabalhadores migrantes. De acordo com Piore (1979), as migracdes de trabalho com
destino a paises industrializados acontecem porque empregadores ou governos (ao servico dos
empregadores), através do estabelecimento de acordos com outros paises, recrutam migrantes. Nao
obstante, esta teoria isolada ndo explica cabalmente todas as migrac0es de trabalho, precisamente
porque, ao haver redes de apoio, é possivel migrar e procurar trabalho no destino™. No entanto,
encontrdmos um exemplo de recrutamento ativo, se entendermos que esse entrevistado migrou
porque conseguiu trabalho através de um andncio.

19 Cf. Pinho (2015), onde se fundamenta uma proposta de explicagdo para as migragdes de trabalho, articulando o recrutamento
com redes sociais.
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Foi neste antncio as condigdes que eram propostas eram garantia de trabalho e alojamento,
embora deduzido no trabalho. Eu pensei, espera ai, nao conhecemos ninguém, caimos ali de para-
quedas, temos de partir por algum lado, se eles nos ddo trabalho, se nos dao alojamento embora
deduzido no saldrio, ja é um bom passo depois nds, com o decorrer do tempo vamos prosseguindo
0 n0sso praprio percurso (Ent. 5).

6.5. Empreender

Ha um conjunto de fatores associados ao empreendedorismo — além da existéncia, ou ndo, do
capital para o investimento — que condicionam a efetivagdo pratica daquilo a que se convenciona
chamar “espirito empreendedor”. Se é verdade que o migrante pode transportar com ele esse
‘espirito”, também ¢ igualmente verdade que existem elementos exdgenos, na sociedade de
destino, facilitadores ou constrangedores dessa mesma agao.

Uma varidvel importante a considerar neste dominio é o tempo de permanéncia suficiente para
a obtencdo de recursos necessérios a constituicdo de empresas, que passam pelo dominio dos
processos imprescindiveis para a sua concretizagdo. A este respeito, Portes e Zhou (1999) afirmar,
precisamente, que o tempo influencia a propensdo para o empreendedorismo. Em sintese, esse
tempo relaciona-se com a experiéncia da migracdo, sendo que “os imigrantes que chegaram ha
menos de cinco anos tm uma probabilidade significativamente menor de montar um negécio”
(Portes e Zhou, 1999:152). Para dominar esses recursos, também é referido o auxilio de autdctones:

Trabalhei aqui durante dez anos, depois apareceu este negaocio para criar. Apareceu
al o meu cunhado, somos sécios. Ele falo-me Ha ai um restaurante, tens um boca-
do de experiéncia na cozinha, vamos...era ali daquele lado (Ent. 1);

eu trabalhei na inddstria hoteleira para outros durante sete oito anos, por conta
de outras empresas, sim, depois fiquei muito amigo de uma pessoa com quem
frabalhel, inglesa, e abrimos uma fabrica de comida empacotada. Foi ai que tudo
comegou (Ent. 7);

(telefonou) a oferecer 0 negdcio e eu até fiquei, até pensei que nao era verdade,
voltou-me a ligar outra segunaa vez entao 4 entdo fizemos um meeting, e falamos
o negacio e tal e eu disse que ndo percebia nada disto, como é que ia pegar nis-
fo... "Eh pd, isso ndo é dificil, tu trabalhas na drea, tu sabes o que é um empregado
de mesa, tu sabes o que € um bar tender e tu conheces muita gente” (Ent. 15);
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as pessoas para quem nos trabalhavamos gostavam muito do nosso trabalho e
porque também nds tinhamos ja um inglés razodvel, entao perguntaram porque €
que nds ndo faziamos, trabalhar por nossa conta em vez de trabalhar por conta de
outros. E eu disse que ndo, que ndo tinha inglés para isso, tenho ingIés falado mas
nao tenho inglés para escrita, e isso era um problema, mas tanto que essa senhora
ajudou-nos a abrir a companhia e pronto, pds disponivel 0s contabilistas da em-
presa, aonde me ajudaram bastante. E a partir dai foi sempre a, pronto, comegdmos
a trabalhar por nossa conta (Ent. 18).

No mesmo sentido do que temos vindo a aflorar, podemos apontar que, neste conjunto, é mais
adequado conceptualizar o empreendedorismo que 0s entrevistados revelam, enquanto produto
de uma interagdo entre caracteristicas de predisposicdo que 0s migrantes ja possuam bem como
a existéncia de uma estrutura de oportunidades na sociedade de acolhimento (Waldinger, 1989)%.

Neste contexto, pode dizer-se que o tempo é um elemento necessdrio, nomeadamente, para
a acumulagdo de recursos para investir. Excetuando 0s casos em que 0s entrevistados jd tinham
ido para Londres com esse intuito, 0S outros empresarios terdo necessitado do tal fator “tempo”
para conseguirem agregar recursos para, mais tarde, aplicarem nos seus investimentos. Alids,
analisamos um relevante ndmero de entrevistados que ndo recorreram a nenhum empréstimo,
ou ainda alguns empreendedores que optaram por um Sistema misto (empréstimo apenas para
compra de equipamento):

como éramos trés socios, com 0s nossos fundos, abrimos 0s negdcios sem ir
pedir dinheiro a banca ou a ninguém (Ent. 2);

sim foram recursos pessoais. Dinheiro que obviamente foi crescendo ao longo
dos anos (Ent. 4);

Néo, foi capital prdprio. De certa forma, 0s montantes envolvidos nao foram tantos
assim, também houve, de certa forma, uma faciliaade de crédito no que diz respei-
fo a aquisicdo de equipamento, isso existiu (Ent. 5);

foi com poupangas que tinha (Ent. 10);

Néo, néo, ndo, ndo pedi nada a ninguém (Ent. 17).

20 Para uma exposigdo critica sobre as perspetivas de andlise do empreendedorismo migrante, leia-se Waldinger (1989).
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Se é verdade de que é preciso tempo para ganhar dinheiro, ndo é menos verdade que também
0 tempo determina muitas das opg0es de vida. E, neste contexto, s6 com o passar dos anos, é que
um determinado migrante consegue saber se ficard a residir (numa perspectiva de longo prazo) no
pais, fator essencial para criar e desenvolver qualquer projeto de investimento.

E sabido que, normalmente, numa grande parte dos investimentos, as pessoas contraem
empréstimos, 0s quais SO 3o possiveis quando existem garantias de pagamento, 0 que, geralmente,
exige que o investidor tenha uma relagdo de confianga quer com a banca quer mesmo com o pais:

com as economias que tinha, ndo pedi nada emprestado, gracas a Deus, sSo foi
Sempre uma coisa que antes de que eu pensava eu nao queria mesmo fazer esse
tipo de empréstimo, porque se desse errado a sequir é complicado, gastar aquilo
que temos € uma coisa; agora, gastar aquilo que ndo temos é outra (Ent. 18).

A esta questdo, acresce o facto de que, enquanto a atividade ndo der retorno, € preciso possuir
recursos economicos suficientes para gastos correntes, tal como nos refere um dos entrevistados,
curiosamente gestor de uma empresa de servicos ligada aos capitais proprios:

imagine, vocé vai abrir um negaocio novo Se vocé ndo tiver dinheiro para sobreviver
um ano ou dois enquanto ndo faz a casa, como € que vai fazer? E para sobreviver
um negocio aqui um ano inteiro, por exemplo esta casa, este espaco aqui aberto
custa-me a mim sei 14 vinte e cinco a trinta mil libras, entende, a renda, € gratis e
luz e dgua e gas e efc. é tudo junta acumula um bocado de dinheiro. Se ndo tivesse
um certo movimento automaticamente ndo conseguia estar aberto (Ent. 15).

Do conjunto dos entrevistados que rumaram para as ferras de Sua Majestade, S30 poucos oS
exemplos que partiram ja com o intuito de investir no pais:

Sim, sim, logo que chegamos, alids viemos pra abrir, jd viemos preparados
para isso (Ent. 8);

Tinha um stand de automdveis, de usados e comegamos a ver as vendas a cairem
realmente muito e ndo quis arriscar mais, fechei, cancelei tudo e, uma vez que
tenho cd familia, decidi vir para cd tentar (Ent. 11).
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Os restantes entrevistados apenas passaram a empreender ja quando se encontravam a residir
no pais e ap6s outro percurso profissional.

Os procedimentos inerentes a criagdo de uma empresa sdo demorados e, dependendo do
sector de atividade em que se inserem, podem ser mais ou menos complexos.

Nao, ndo é muito facil porque é licengas para tudo, ndo é? F essas licencas
tem que haver, se ndo hd licengas ndo se pode trabalhar (...) Sim e aqui o tipo
de licencas de bebidas e essas coisas &, se tem algum problema com a policia
aqui nunca pode ter nada (Ent. 17).

6.6. Negdcios e nacionalidade portuguesa

Amaioriados entrevistados tem negdcios no sector da restauragdo (cafés, restaurantes), embora,
se verifiquem também exemplos no comércio e noutras dreas. As iniciativas empreendedoras
relacionadas com os restaurantes de comida portuguesa servem um nicho de mercado de quem
procura comida lusitana, sendo esta uma caracteristica que confere particularidade ao restaurante.

Os restaurantes portugueses situam-se emzonas de Londres, conhecidas por terem uma grande
concentragdo de residentes portugueses, embora esta aglutinagdo ndo derive necessariamente da
emigracdo mais recente, como no caso de Stockwell.

0 facto de os empresarios destes restaurantes serem portugueses influencia o negdcio com a
sua principal caracteristica de “ser portugués”.

Agora é o produto ser portugués, é tudo portugués, desde a dgua ao vinho
6 tudo... (Ent. 1);
A nossa sobrevivéncia € ser étnico (Ent. 2).

Ou seja, 0 negdcio portugués da restauracdo caracteriza-se por ter gastronomia portuguesa.
Para materializar esta particularidade, torna-se necessdria a existéncia/relacionamento com
fornecedores portugueses. Além disto, & como forma de conferir uma espécie de “portugalidade”
a0 negacio, 0s empregados sdo igualmente portugueses. Em resultado de todos estes elementos,
fidelizam-se clientes de origem portuguesa o que, na pratica, € sempre um fim importante a
qualquer negdcio:

21 Pode ouvir-se uma reportagem acerca desta concentragdo de portugueses, e de negdcios portugueses, aqui: http://www.tsf.pt/
desporto/jogos-olimpicos-2012/interior/portugueses-sao-maioria-no-bairro-de-stockwell-em-londres-2706792.html.
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0S meus negocios sao feitos todos em Portugal, 0S meus empregados sao no-
venta e nove por cento sao portugueses (...) 0s produtos que nds vendemos nas
mercearias, pois é tudo, o nosso fabrico € todo a portuguesa, 6 com nomes portu-
gueses e costumes portugueses, 0s bolos tradicionais portugueses. 0s produtos
ae mercearia noventa e nove por cento é portugués, tudo portugués, importo tudo
de Portugal (Ent. 2).

A'importancia da origem/nacionalidade no negdcio é verbalizada, sobre a restauragdo, como
sendo uma forma de transmissdo da cultura portuguesa:

Sinto-me portugués, porque...acima de tudo tenho que defender, no ambito do
negacio, que tenho vivo com a nossa comunidade, as nossas raizes, 0s nossos
principios e no dmbito comercial tenho realmente que transmitir e trazer aquilo que
6 n0sso, para dar o privilégio as pessoas, que estdo fora do nosso pais, consumir
aquilo que € nosso (Ent. 5).

Um empreendedor num sector diferente do da restauragdo também verbaliza a importéncia da
nacionalidade do gestor do negdcio.

a drea em que 0 negaécio esta inserido, que... possivelmente hd setenta por cento
da populacdo Portuguesa em Stockwell (...), sendo portugués sim ajuda bastan-
te... porque... obviamente as pessoas sentem-se mais a vontade quando entram a
saberem que € Portugués. Tendo um café portugués a frente, muita gente, “ ahh!
Tem um fotdgrafo Portugués ali, vamos la”. E obviamente estdo habituados ao tipo
ae trabalho em Portugal, que aqui é um pouco diferente. Acho que a fotografia esta
muito mais avancada em Portugal, que aqui” (Ent. 4).

6.6. Participaca@o associativa e politica no pais

Em geral os entrevistados ndo fazem parte de associacOes de portugueses e também sdo
poucos 0s que participam politicamente, embora isso ndo seja condicionante de se sentirem
integrados. Ha um entrevistado que tem pertencido a associagOes, mas por via da sua atividade
profissional como DJ.
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Eu fiz parte de uma associacéo de Fulham, quando eu vim para cd. Foi 14 que co-
mecei a inserir-me na comunidade, depois estive a por masica que era a Alianga
Portuguesa que também ainaa existe o centro mas jd ndo fazem festas. Estive tam-
bém a pOr musica noutra associagdo, que era o Futebol Clube do Porto de Lonares,
6 depois fazia festinhas privadas por ai, em restaurantes e bares e festas (Ent. 15).

6.7. Integracao e retorno

Amaioria dos entrevistados ndo pensa regressar a Portugal, pelo menos no curto prazo. Colocam
essa possibilidade um dia, quando forem mais velhos ou quando tiverem os filhos criados. Em Gltima
hipotese, caso a situacdo de Portugal se altere, ou seja, ofereca melhores condicdes:

gostaria de voltar um dia pra, para. .. talvez abrir um negécio ld e, e viver e pron-
fos, talvez, como é que, como € que se diz, quando me reformar poder j4 estar em
Portugal (Ent. 4);

A curto prazo ndo...quer dizer.. sim...hd duas possibilidades que eu gostaria e era
uma possibilidade de voltar, ou seja, uma delas era ter realmente uma estabilidade
financeira que me permitisse fazer e viver talvez de uma forma despreocupada no
108S0 pais e isso & uma coisa que realmente...quer dizer... ndo é dificil de alcancar,
mas leva o seu tempo a alcangar e depois também é assim, indepenaentemente de
ter alguma estabilidade que nos permita viver no nosso pais com alguma tranqui-
lidade, isso exige também o manter-se ndo é? E as vezes para Se manter temos que
fazer alguma coisa, € eu basicamente ndo estou a ver que 0 noSso pais me possa
fransmitir alguma perspetiva de ter algo para me poder manter, para a minha pro-
pria subsisténcia, ndo estou a ver. Das duas uma, ou tinha que ter uma estabilidade
financeira muito boa e ndo precisava de me chatear muito, e isso realmente ndo é
facil, ou entdo, a outra possibilidade poder vir a desenvolver uma atividade para
minha prdpria subsisténcia. E ndo estou a ver isso (Ent. 5);

Agora hd filhos e depois hd netos, prendem-nos aqui. (Ent. 8).

Pensar que o emigrante que sai do seu pais ndo se conformara com a vida no estrangeiro e
querera voltar um dia, corresponde mais a um mito de retorno, como Monteiro (1994) o designou.
Para quem reconstroi toda a sua vida num outro espaco territorial, as suas decisoes sobre o retorno
sdo “sempre realizadas a varias vozes, com um concerto de temas a favor e contra a longinqua
hipotese de um regresso sucessivamente adiado (Monteiro, 1994, p. 28).



186 Empreendedorismo Emigrante Portugués: em Londres, Andorra, Nice e Monaco

As verbalizagGes sobre o retorno sdo condicionadas a fase do ciclo de vida em que se estd
e ao tipo de integracdo que se tem. Além de haver ligacBes emocionais, que Se criam com a
constituicdo de familias no lugar de acolhimento, regista-se também o facto de se terem adquirido
ai bens, assim como de se terem vendido outros no pais de origem. E estes fatores sdo ponderdveis
essenciais que centralizam os “temas contra o regresso”:

Casa e restaurante (Ent. 1);

Tenho para negdcios e habitagdo, que sdo meus proprios, que comprei 0S prédios
(Ent. 2);

Tenho aqui casa propria em Battersea (Ent. 10).



CONCLUSAO

A andlise dos dados que deram origem a este estudo, permite tragar um perfil dos
emigrantes empreendedores portugueses em Londres, Andorra, Nice e Mdnaco, a partir de
alguns indicadores amostrais.

N@o obstante ser mais expressiva a emigragdo do sexo masculino, verifica-se, nos tempos
modernos —e contrariamente a tendéncia da emigracdo do passado -, uma presenca acentuada
da emigragdo feminina.

Esta emigracdo é maioritariamente oriunda da zona Norte de Portugal, sequida da zona
Centro e do arquipélago da Madeira. Apresenta uma situagdo familiar estavel, uma vez que
um namero elevado de respondentes tem a familia a seu lado, constituida pelo seu conjugue/
companheiro e descendentes.

Estes empreendedores situam-se numa faixa etdria dindmica e ativa, jd que em média os
inquiridos tém cerca de 40 anos (M = 43 anos).

Um dado que nos deve merecer alguma atencdo e que pode influenciar o tipo de
empreendedorismo que define 0s nossos emigrantes nestas localidades, é o facto de uma maioria
bastante expressiva destes ter apenas o ensino basico (84%) e, além do mais, ha uma procura de
formacdo complementar muito reduzida e incidente em &reas empreendedoras sem grande fator de
inovagdo, como é 0 caso das dreas de cabeleireira/estética e hotelaria.

Quando analisada a situagdo profissional dos inquiridos antes de tomar a decisdo de emigrar,
verifica-se que, entre as grandes dreas predominantes, destacam-se 0s que laboravam na area
da construcdo, no servico de mesa e bar e, em menor nimero, na drea de cabeleireiro e estética.
E importante destacar que 22% dos emigrantes empreendedores, quando sairam de Portugal,
apresentavam a condigdo de estudante e apenas 4% se encontrava desempregado.

Nestes contextos profissionais, s30 em maior ndmero 0s que trabalhavam por conta de outrem
antes de emigrar (47,6%) e, em nmero menos expressivo, 0 que trabalhavam por conta propria
ou em empreendedorismo familiar.
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De entre as trés localidades, Andorra foi a mais procurada pelos que trabalhavam em Portugal
por conta de outrem e, em contrapartida, Londres foi opgdo preferencial dos que eram estudantes.

Da andlise dos dados relativos a atividade profissional antes de emigrar, depreende-se
que ha uma exigua visao empreendedora dos inquiridos, facto que ndo é de estranhar se se
levar em conta o nivel de escolaridade, o tipo de atividade profissional e a situagdo perante o
trabalho destes emigrantes. Acresce a esta andlise o facto de somente 11,4% dos inquiridos
ter tido experiéncia empresarial antes de emigrar.

Ao analisar a profissdo exercida pelos emigrantes quando chegam ao pais de acolhimento,
independentemente do pals em estudo, denota-se, na generalidade, que a atividade laboral é
muito diferenciada, abarcando em maior niimero trabalho ndo qualificado, do qual se destacam
0s trabalhadores de limpeza. Os demais emigrantes assumiram atividades profissionais em
areas afins as que exerciam em Portugal.

Os emigrantes, a semelhanca da condicdo perante o trabalho antes de partir, continuaram
maioritariamente a ter um trabalho por conta de outrem no pais de acolhimento, sendo que a
maioria dos empregadores (80%) ndo eram portugueses e um ndmero muito reduzido (3,3%)
comegou a trabalhar por conta prépria. E interessante evidenciar que cerca de 17% dos
emigrantes inicia o seu trabalho num empregador portugués.

Quando questionados sobre as razbes que moveram a decisdo de emigrar, hd motivos que
sobressaem. Entre eles, destacam-se a procura de melhores condigdes de vida, o facto de ter
familiares ou amigos no pafs para onde emigrou e reconhecer no pafs de acolhimento mais e
melhores oportunidades de trabalho. Motivos que ndo se diferenciam na hora de escolher o
pais da emigracdo.

Da andlise do percurso emigratdrio dos inquiridos, denota-se que 0s empreendedores
deste estudo sairam de Portugal hd ja alguns anos, variando a média entre 21 e 23 anos,
conforme o pafs de acolhimento, sendo que, maioritariamente (82%), viveram este periodo
sempre no mesmo pais que os acolheu.

Os niimeros mostram que a decisdo de emigrar ndo € um ato descontextualizado, pois,
por um lado, deve-se ao facto de ter familiares e amigos que passaram pela experiéncia da
emigracdo (83,9%), por outro, porque estes foram determinantes na hora da escolha do pais
de acolhimento, uma vez que é em Andorra, Londres, Nice/Monaco que se encontram oS Seus
familiares e amigos.

N@o obstante encontrarem-se fora da sua patria hd muitos anos, a maioria (60%) coloca a
possibilidade de regressar a Portugal; todavia, é também relevante o nimero dos que referem
ndo ter esse projeto em mente.
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De entre 0s que colocam a possibilidade de regressar, o periodo ap6s a reforma € a altura em
que mais emigrantes programam o Seu regresso (49%). Os demais projetam esse regresso para
periodos diferentes, sendo que 25% coloca a hipdtese de regressar nos proximos 5 anos.

Ao analisar o percurso empreendedor dos emigrantes, constata-se que 89% tém uma empresa
e 11% mais do que uma. Por sua vez, estas empresas foram criadas na mesma localidade onde
0s emigrantes foram acolhidos 2 chegada. E interessante realcar que, ndo obstante a maioria
dos emigrantes estar sediada no pais de acolhimento ha cerca de duas décadas, a iniciativa
empresarial ¢ relativamente recente, ja que 35% das empresas criadas tém entre 1 a 5 anos e
33% entre 6 a 10 anos, ndmeros que expressam que estamos diante de um tecido empresarial
relativamente novo. Este facto pode revelar alguma maturidade e estabilidade econémico-social
por parte dos nossos emigrantes, que procuraram raizes estdveis antes de avangarem para 0s
seus projetos empreendedores.

A maioria dos emigrantes empreendedores ndo sentiu entraves burocréticos na obtencdo de
autorizacdo para a abertura dos seus projetos empresariais, ja que 57% obteve o alvara de abertura
em menos de 1 més e 31% entre 1 a 3 meses. Esta realidade é transversal a todas as localidades
onde se realizou o estudo. Também este facto demonstra que 0s emigrantes estdo bem integrados
nos contextos socioculturais que os envolve, pois, sabem superar qualquer obstaculo formal que
0s poderia impedir de implementar 0s seus projetos.

Questionados sobre 0 tipo de recursos financeiros a que recorreram para a abertura da empresa,
61% refere que recorreu a poupancas pessoais e 27% a empréstimo a banca, o que reforca uma
certa autonomia dos empreendedores.

Atendendo a caraterizacdo das empresas, verifica-se que a area de atividade mais concorrida
é a do alojamento, restauracao e similares (54%), sequida da drea do comércio por grosso € a
retalho (18%).

As razGes mais invocadas para a escolha destas dreas de atividade motivadoras da criagdo das
empresas sdo, por ordem de preferéncia: a experiéncia na atividade, o gosto por essa mesma drea
e a perspetiva do mercado.

As empresas em questdo apresentam uma estrutura simples e leve. 67% ndo tem sdcios e
33% diz ter apenas 1 ou 2 sécios, sendo que estes tm entre si, maioritariamente, algum grau de
parentesco (76%). Estes dados demonstram que as empresas apresentam, normalmente, um tipo
juridico centrado no empresdrio individual.

71% destas empresas tm empregados a seu cargo, das quais 53% tém entre 1 e 9 empregados
e 16% entre 10 e 49.
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Ja quanto a faturagdo destas empresas, 0s dados relativos a 2011 mostram que 70% das
empresas apresenta um valor igual ou inferior a 100 mil euros, ainda que 17% apresente um
volume de faturacdo de 500 mil euros e 8% de 1 milhdo.

Ha a preocupacdo, por parte da maioria dos empresarios empregadores (64%), de
disponibilizarem formagdo aos seus funciondrios, havendo preferéncia para a sua realizagdo no
local de trabalho (77%).

A andlise destes dados permite inferir que estamos perante estruturas micro- empresariais,
dado terem um nimero reduzido de empregados e de volume de faturagdo.

Segundo os empreendedores emigrantes, as Suas empresas apresentam uma estrutura
minimamente consistente, dado que, se tivessem de vender a sua empresa, 43% teria 0 seu
investimento coberto e 36% ficaria com lucro, apenas 21% refere que ficaria com prejuizo.

S4o relativamente poucos oS empresarios que demonstram ambicdo de expandir a sua
atividade empresarial (36%) e, destes, 82% nao o pretende fazer para Portugal.

Quando questionados sobre os obstaculos encontrados ao longo do funcionamento das
empresas, ainda que refiram a existéncia de barreiras burocréticas, de mercado e de aaaptacao,
consideram que estas ndo interferem de forma expressiva na sua atividade empresarial.

Ao procurar perceber os pontos fortes e fracos das suas empresas, 0S emigrantes,
independentemente do pais onde se desenvolveu o estudo, mostram confianga nos resultados
obtidos do seu empenho, pois salientam como pontos fortes o produto/servigo prestado pela
empresa, 0 que se manifesta na qualidade, experiéncia e organizacdo do servigo prestado. Destacam
ainda como ponto forte, mas em menor grau do que o anterior, a dindmica interna da empresa,
0 que se evidencia nas competéncias comerciais e dos recursos humanos e na capacidade de
adaptabilidade aos diferentes contextos. Um ponto menos forte, mas percepcionado ainda como
positivo, é a eficdcia da empresa, 0 que se concretiza na capacidade de resolucdo de problemas, na
relagdo da empresa com as instituicoes publicas, no acesso ao crédito e na inovacdo.

Da analise da insercdo territorial dos emigrantes nos diferentes locais de emigracdo, constata-
se que a sobrevivéncia das empresas depende em grande medida de clientes portugueses residentes
nessas localidades, o que leva a que haja um recurso consideravel a fornecedores portugueses
estabelecidos nos paises de emigragdo e, em menor escala, mas com relevancia, a fornecedores
sediados em Portugal. Importa salientar que este comportamento € significativamente diversificado
consoante as localidades de emigragdo em andlise.

Procurou-se também compreender algumas dimensdes sociais da vida dos empresarios
emigrantes e, entre elas, verificou-se que a maioria destes (74%) ndo tem qualquer ligacdo
associativa no pais de acolhimento, sendo que 0s 26% restantes agregam-se, essencialmente, a
associagoes culturais, desportivas e empresariais/sindicais.
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As relagOes pessoais dos empresarios em causa sdo, em larga expressdo, entre portugueses;
todavia, hd diferencas entre os diferentes locais de emigracdo, ja que em Nice/Mdnaco,
contrariamente aos demais locais, 0S empresdrios contactam mais com pessoas de nacionalidade
francesa/monegasca do que com 0s seus concidaddos portugueses.

Deste estudo depreendeu-se também que 0s emigrantes portugueses utilizam, maioritariamente,
a lingua portuguesa para comunicar no seu contexto familiar (71%), sendo que Nice/Mdnaco
utiliza tanto o portugués como o francés neste mesmo contexto. Ja quanto a lingua utilizada no
local de trabalho, o portugués é, sem margem de divida (92%), e independentemente do local, o
meio de comunicacdo privilegiado, o que nos leva a depreender que hd um ambiente de grande
portugalidade no contexto empresarial dos emigrantes portugueses empreendedores.

Em jeito conclusivo, podemos aferir que, ndo obstante a necessidade subjacente a decisdo de
emigrar, 0S n0ssos emigrantes empreendedores ndo se deixaram vencer pelo marasmo de uma vida
mediocre, mas esforcaram-se por ultrapassar as dificuldades inerentes as mudangas que a vida
lhes trouxe, conseguindo, tal como nos mostra o estudo aqui apresentado, adquirir competéncias e
habilidades capazes de Ihes proporcionar uma vida com um horizonte mais promissor, alcangavel,
neste caso, pelo desenvolvimento das capacidades empreendedoras.

Esta perspetiva demonstra que a emigragdo ndo se pode associar a ideia de uma partida de
gente indbil, mas, bem pelo contrdrio, de gente que é capaz de criar para Si e para outras formas
de vida mais condignas.

Podemos dizer que sdo, assim, muitas as razoes que podem conduzir oS portugueses a
emigracdo, mas sdo igualmente muitas as oportunidades que estes encontram nos paises de
acolhimento, ou seja, ndo obstante as dificuldades encontradas no seu pais, o emigrante transporta
em si a forga capaz de transformar os obstéculos em oportunidades.
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INQUERITO POR QUESTIONARIO

0 presente questiondrio tem como objetivos principais identificar e caracterizar o
empreendedorismo de emigrantes portugueses em Andorra, Londres, Nice e Mdnaco e avaliar a
insercdo dos portugueses nos contextos socioeconémicos, culturais e politicos locais.

Insere-se num projeto intitulado “Empreendedorismo emigrante portugués em Andorra,
Londres, Nice e Mdnaco”, que esté a ser desenvolvido pelo Centro de Estudos da Populagdo,
Economia e Sociedade da Universidade do Porto- Portugal (CEPESE).

A sua resposta ao questiondrio € relevante, pois conhece-se pouco da comunidade de
empreendedores/empresarios portugueses nos paises mencionados, podendo os resultados
contribuirem para uma melhor inser¢do no pais onde desenvolve a sua atividade.

Os dados fornecidos pelo inquirido sdo confidenciais.

Muito agradecemos que responda com rigor as questdes formuladas.

Sempre que surja nas questoes “Andorra/Londres/Nice/Mdnaco”, tenha apenas em
consideracdo o pais onde reside atualmente.

Gratos pela colaboragdo!

[Escolher a data]

CEPESE
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A- Caracterizacio sociodemozrafica
1 - Sexo: feminino [ 1 masculino[_]z
2 — km gue anp nesceu?

3 — Estado eivil:

Solteiro O e
Casado O =
Divorciado/separadn ] 3
Limido de facto o
Vidvo B e

4 - Nacionalidade(s): Pormuguesa [ 1 Dupla nacienalidade [ 2 Qual?

5 —(Qual cra o comeelho de residéncis da sua mae & data do st nascimento?

& - Oual era o sen concelho de residéncia & data da sua emigragio?

T = Agregado familiar: {pessods que vivem am sna casa)

Iarentesco Idade Nacionalidade(s) Naturalidade

E - Qual foi o dltimo ane de escolaridade gue concluiu?

9 - Obteve formacio complementas? Sim[ 1 Nie [ 2

(He responden “NaaT, passar i questio 13)
10 = Qhaal?
11 - Onde obteve essa Tormagdo? (pode assinalar mais do que 1 resposta)
Centra de formagio
Mo trabalho
Ezcola
Assnciacdn

Centro de emprego
Chutro. Cual?

I

12 — Como financiou essa formagio?
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Recurmes proprios [T
Recumsos do Lstado (formagio gratuita) =
Fecursos de entidades privadas (empresas onde trabalbou, etc.) B
Aszociacao ou Organizesio nio-gpovernamental [ m
Cuiro. Qual? B8

B- Caraterizagio profissional antes de emigrar

13— Quil et 2 sua profissio cm Porugal, anles de emiprar pas
Arddorra/Loadnes! Nl onaco?

[ Uaetelbe o roass posslvel & sun respreza. Se estava desengreprcdoda ), refire a alimn profissio.]

14— Condigdo perante o trabalho no pais de aripem: (assinale 6 a resposta principal)

Tezbalhador por conta pripria of cmpregados
Trabalhador por conta propria & empregados
Trabalhador por conta de cutrem
‘I'mabalhador em empreendimento fammliar n3o remumerado
Estudants

Desempregado

A procura de 1° emprega

Diesmésticn

Reformado/apozentade

Militar

Vive de renadimentos

OO000J0O0C0O000

15 — Fundou alguma empresa em Portugal? Sim 1 Naa [z
(S responden Mo, passard qocstho LT

16— 5 sim, qual cra a drca de atividade?

Agriculmra, produgio animal, caga, floresta 2 pasca i
Indistrias extractivay, Qual? ] z
Indiistrias transformadoras. Qual? 3
Eletricidade, mis, vapor, dgus quente ¢ friu e ar frio 1 4
Captagio, tratamento e disrritiicdo de dgua; saneamentn, pestdn de residuns e 5

despoluipio

Construgdo

Coméreio por grosso c 4 retalho; Reparago de velculos automoveis ¢ motociclos
Transportes ¢ armazenagem

[ B

Alojamentn, restaursgn & simi lares 9
Atividades de informacio e de comunicagio i)
Atividades finsnecirus ¢ de seguros

Atividades mmobiliaras 12

Atividades de consulinria, cientificas, téenicas ¢ similans
Atividades administrativas e dos servigos de apoio
Admimistragin piblica ¢ defesa; segurenga social ohrigatimna
Educagio

Atividades de satde humana e apoio social

DEOE0DOEnon o

—_
-
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Atvidades artisticas, de espeticulos, desportivas & recreativas

Outras atividades de servigos

Adlvidades das familias empregadoras de pessoal domeéstico e atividades de produgio
das familias para uso proprio

Atividades dos otganismos iIntemacionais ¢ cutras mstiuighes extraterritoriais

C- Caraterizagiio profissional depois de emigrar

17— Porque escolheu emizrar para Andorra’Londres’ Nice/Monaco?
(assinale as 3 principals razdes)

Conhecimento da lingun

Proximidade cultural

Tinha familiares/amigos neste pals

Mupis‘melhores possibilidodes ne mercodo de tmbalho
J4 tinha proposta de emprego

Melhores condighes de vida

Maior facilidade de criar um negovic

Pelo desenvolvimento do pals

Caondighes politicas favoriveis

Outra, Qual?

O0O00]

O0OO0O0O0

18 — Cual fin & sus primeirae profissio em Andorme/Londres’ Mice/Moneco?

[Detallic v nsis poasivic @ sus il
19 — () empregador era de ofigem portuguesa?
Sim ]

1
Nao a2
Comecei lopo a trabalhar por conta propria

20 — Sttusgio atual na profissio; (assinale spenss a proncipal resposta)

Trabalhudor por conts propria o empregados

Trabalhador por conta propria s empregados

Tezhalhadnr por conta de nistrem

Tezbalhador em empreendimento familiar ndo remunerado
Owtra, Qual?

R S

OO00

I}- Caracterizacio da empresa atoal no pais de destino: se ndo trabalha por

conta propria passe, por favor, 4 questio 51.
21 £ proprietdrio ou sbecio de mais do que uma empresa? Sim | Nao [ |z

(S respanden “Sio", passar & questdo X3

] el
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21 — 5e sim, quantas?

{Paru o5 seguintes quesites tenha em conte 2 sua empresz principal)
23 — Localizagin da empresa:
24 — Arca de atividade: (assinale apenas 2 opgiEn principal)

Apriculura, produgio animal, caga, florcsta ¢ peaca

Industrias extraciivas, Qual?

Indiktras manstormadomas. (uoal?

Eletricidade, gis, vapor, Sgua quente ¢ fria e ar fio

ClaptagSn, tratamento e distribuigdo de Aumas; sunesmentn, gestio de residoeos =
despoluigio

ConstrugEo

Comérelo por grosso ¢ a retalho; Reparaco de velculos automdveis e motociclos
Transportes e ariszenagen

Alojamentn, restauragén ¢ similares

Atividades de informagio e de comunicagic

Atividades fimanceiras e de seguros

Atividades imobilirias

Atividades de consultenia, clentificas, téonicas ¢ similares

Atividades administrativas e dos servigos de apoio

Adminiztracio plblica e defesa; sepwranca social obrigatdria

Educagio

Atividades de salide humana e apolo social

Atividades aristicas, de espeticulos, desportivas e rocreativas

Outmus atividedes de servigos

Atividades dos familiss empregadoras de pessosl doméstico e atividedes de produgEo
das familias para uso proprio

Adividades dus vrpanisis inleniscionals ¢ ouras sliluiyies salmerileises

Lh = Ld B —

ooOooooo ooodao

r—
—
[*F)

B (COEEEEOER

21

25 — Porgue cscolheu csta atividade? Ordene as suas respostas, seudo 1 a principal razio e 6
# menos importante.

Tinha experitocia na stividade
Ginsto pela atividade

Bous perspetivas de merendo
Conhecla pessoas que (& trabalhavam na drea

Mais facilidade de, Ananceiramente, implementar 2 atividade
Surgiu g oporiumcdade

e e e i

26 — Tipo juridico da empresa: (assinale apenas | opgio)
i

Empresdrio individual |

Sociedade snomma 0 =
Sociedade mitada [ 3
Outro. Quual? 0

27 — Mimero de socios:gh) (s N30 tem s0cios, Passar para o questio 30
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25 — Tem grau de parentesen com o8 sicios? Sim [ Nao [k
20 — Tem sdeios portugueses? Sim [0 Mo [ | Se sim, quantos?

30 — Ann de fundagio da empresa:

31 — Depns de chegar o AndorralLondres” Mice/Momace, quanto tempo demorou sté decidir
criar uma empresa? (escolhs apenas 1 opgio)

Fui para AnderraTondres’ NicoMbnaco decidido(a) a eriar uma cmpresa ]
Menos de 1 ano Ll
Entrc 1 ¢ 3 anos
Entrc 4 a 6 anos
Muis de 6 onos

EE I R

i

32 — Qual eta v sua situegiio perante o trabalho. quendo decidin crier & sus empresa emo
AndorraTondres’ NiceMbnacao?

Trabalhador por conta propria o empregados
Trabalbador por conta propria s empregados
Trabalhador por conta de outrem
Trabalhador em empreendimentn famd ar nio remunerado
Estudante

Dezempregado

A procura de 1" emprego

Doméstico

Reformado/aposentado

Mfilitar

ivia de rendimentos

|

i - I B - R R U S
P

| o o [

32 - Depois de inickar o procasso de criacdo da sua empresa, quanto tempo demorou até 4

obtengio do alvasiddicenga?

Menos de 1 més [] !
Entre 1 23 meses [ =
Entre 4 2 f mescs e
Mais de 6 meses [ s

34 Foi 4 sus (nive empresa fundisda e AndomaLondres” Nice®omou? Sim | |1 Naw [z

33 — Atuslmente, quantos cmpregados tem & sua empresa?

Nao tem empregados O

% ou menoy Ela
Entre 10 ¢ 49 [ ==
Entre 50 ¢ 249 |
Maia de 250 |

(Be nidn ten empregades, passar & questta 41)
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36 CQuuntos desses empregados sio portugucses? =

37 - Duantos dos sews trabalhadores porugueses fosam contratzdos diretamente de Mortugal por
5i? + Cnando? (pode eseolher mais do que 1 resposta)

Em 1959 & nos anos anteriorss g
Entre 1960 ¢ 1979 [ :
Entre 1980 ¢ 1999 3
Entre 2000 & 2007 W
2008 cm diantc [

D 6

Wio sabe precisar 0 ano

38 — Qando eontratou os restantes trabalhadores portugueses? (pode escolber mais do gue 1
resposta)

Antes de 1960 ¢
Entre 1960 e (979 [ =
Entre 1980 & T4 [ =
Entre 2000 c 2007 J =
Depois de 2007 ] °
Wi suhe precisar o ano ] s

34 — Proporcwna firmagio eos scus empregados/eolaboradores? $im [ NEa [z
(Be respanden “Min", passor & goestida 417

40 — Se sim, gual o tipe prineipal de formago que tem facoltado aos seus empregaedos £
colaboradones?

Formagao no local de trahalho /na emprese. [] !

Escola ou centro de formagdn ] =
Chatro. Crual? a =
41 — Tipo de clientela: percentapem de clientes portugucses = %

42 — 3 clizntela de portugrueses quantos nao residemn no pais onde se encontra?

=2 Y

43 — Tipo e fornecedores: pereentagem de fomecedores portugucses + Y

44 — Desites forneeedones quantas sfio as empresas sedisdss em Portugal? + ¥

45 - Tipos de recarsns financeims que wtilizon: (pode assinalar mais do que 1 resposta)

Empréstimo 4 Banca
Emprestime de familisres o'ou amigos

OO0

Poupangas pessoais

Lonvesstimentus de assuciadus

Ajudas do estado/institaigoes piblicas

Ajudas de associaghes ou oTganismOs dD-governamentais
Chatro. Chual?

o0ono
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46 - 52 por alpum modive decidisse vender a sia emnpresa, neste MOmento:

Ficariz com prejuizos
UobTia 0 sew myestimento

anoa

Ficariz com lucros

47 — Tendo em conta os ohstiealos encontrados ao longo do pereurso da sus empresa, mdique
um valor para cada item. Utilize a escala de 1 (n&o tive problemas) a 5 (tive muitos

problemas).

Acesso a0 financiamento I: @ 3 of i5c -
Carga fiscal muito pesada ) e I |
Falta de determinadas competéneias no mercado de 1T 2 3 = 55 A
trabalbo

Pouvea flexib: Hzagdn das leis laborais 1. 2 % 4 355 4
Poves informagio & spoin aos novos empresarios - -
Cultura pouco favoravel so espinto empresarial 1 2 # 45 oA o
Legislagdo dzsajustada da realidade 3 X o o5 i
Powca articulagio entre 08 servigos piblicos 1. 2 3 4 5% |1
Elevado nivel de barocracia 1. 2 X =4 5 1
Acesso lmitado aos servigos socimis e de negdeios e I I R e
Lingua 1. & & A5 35
Flexibilizacio « capacidade de sdaptacio 1 2 3 -4y 255
Capacidade empresarial (de gestdc, lideran¢a, sentide |1 2 3 4 5 ]
comercial)

Nivel de concorréncia b 2 ¥ 4 5
Fomecedores 1. 2 1 4 5 1
Cuantidade de mercado/clientes B- & 3 oAl oy o
(utros. Duais? 1 2 3 o o850

48 - Indique 3 medidas, por ordem de importdncia, que poderiam facilitar o empreendedorismo
em Andomra/Londres’ Nice/Moneco.

i

zl

1

49 — Tendo em conts 2 sua empresa, Mdigue um valor para todos os itens seguinics. Utilize a
escala de 1 (ponto fraco du empresa) 4 5 (ponte forte da empresa).

Competéncizs da equipaecurios Humanos el 3 & 5 i
_Competéncizs comercigin™Megocisgio/Fazer noves negdeies. |1 2 3 4 5 1
Comugicsglo RN
Qualidade do produto/Servigo i A & &
Inovagio I = B 4 B
Pregos competitives ] o e e L
Relacionament entre sdcios se aplicado e
Localizagio ds empresa s 3 & 5
Admbiente vivido na organizacio | . (R I wpas”
Capacidade de sudanga’Adaptabilidade I = B o 5 A
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Lxperiéncia no sector 1 2 ¥ 4 5 1
Acesso ao cridite I 2 -3 4. 5 |
Relacionamento entre empresdnio ¢ organismes piblicos I 2 3 4 5 1
Resolugio de problemas 1 2 3 4 5 1
Duniniv de conbecimenlos 1 =2 8 0

1 2 3 4 5 1

Bevursus opranizaciomals (nfmesioulurs; squipaienlos)

50 - (ual &, em eurns, aproximadamente, o velume de faturac3e do ano antericr (2011 )

100Milou-  500MI1 IMiThie 2Milhiics  dMiThiics  6Milhbes  BMilhiics  10Milhes o+

|0 |02 |0 O [0 | O HE] |0

I I | | I | |
E- Percurso migrabirio:

51 — Em que ann seiu de Portugal?

521 — Viveu noutro pais, que ndn Portugal, sntes die emigrar para
Nice/Andora/Londres™ fnuco?

Sim  [] 1 5 sim, qual?
Neo [ 2

33 Anles de vmiprar, oulnes GuniliaresSamizos @ Gobam emiprade? Sio [ ] Nae | L
54 — Se gim, pam onde?
55 — Depois de ermigrar feciliton 2 emigracio de familizres ou amigos? $m | || Nao| |:

56 — Faz parte de alguma sssociagio em Andoma/Landres’ NiceMénzco? Sim [ Nao [z
(Sc responden “Wio®, passar & qacstdo 58)

57 — Be sim, quc tipo de associagdo: (pode assinalar mais do gue | reaposta)

Asgnciacin cnlieal |
Associacin desportiva O
Associacin palitiea ! partidn ]

Aceneiacin de anlidariedade aocial |
Aszociacio empresarial Sindicato |

58 — Mo dia-a-dia, excluinde os contactos familiares, relaciona-se com peszoas de gue origemn /
nacionalidade?

Portugueses + % |
AndorranosIngleses/ FrancesesMonegascos | £ o
Otrms enrapens + %
Cutms nacionalidades. Quais? |+ )
Total = 100% |

59 - Em casa, gual & a lingua que utiliza correatemente?

60 — Mo local de trabalho utiliza & lingus pertuguesa para comumicar? Sim [ Nao [
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[Se responden Mo, pessar pera 2 questio 62)

6l - Se sim, qual a percentagem do tempo que a wtilza? %

62 — Tem planos de expansdo da sua atividads econdmica/empresarial?

Sim 1 Mao [z (R “Nie™, passar i questia 64)

63 - Se sim, pretende expandir essa atividade para Portugal? Sim (1 Ndo [J2
6d - Tem como projeto repressar a Portugal? Sim |1 Ndo |

(56 respoade: 0o, tecminou o mquérie.)

65— Be sim, quande pretends fazé-lo?

Mos préximos 5 anos

Moz praximos 10 anos
Moz proximos 15 anos
Nos proximos 20 anos

50 depots de reformado

I |

Muito obrigado(a).
Preenchimento pelo inguiridor:
Cidigo inguiridor:
Cidade:
Dite spheagdn:
lﬁunmw Local pﬁh].lm |:| Luml privadoe
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Guiao da Entrevista
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Guisio da Entrevista

() presentz Guido de Entrevista inzere-22 na abordagem qualitative do projeto:
“Empreendedorizsmo Emigrante em Andorra, Nice, Londres ¢ Monaco™ desenvolvido
ne Porto, Portugal sob a coordenagiio da Prol® Doutora Orlelinda Barros, Centro de
Estudos da Fopulagin, Economia o Socicdade.

Protocolo da Entrevista:

- Explicar os objectivos da catrevista ¢ 0s fins a que s¢ destina;

- Referir que a enirevisia serd gravada, oblendn a respectiva aulorizagio para o faeer;
- ldentificar corretamente & cndrevista (rogisto sonore © correspondente catalogagdo
escrila);

- No contacto previamente cstabelecido, explicar o tompo que a entrovista cm média
poderd demoras (40-60 minutos);

- Realizar a caractcrizacio do cotrovistade respeitinde os topicos da primeirs paging
(estes elementos deverdo estar presentes no inicio da catalogago escrita);

- Tratando-se de uma entrevista semidiretiva, as questdes que se seguem constituen
uma cxrutura oricntadora ¢ deverdo sor cxploradas com o maior grau possivel de
profundidade;

Data de realizagdo da colrevista: L )

1 - Caracterizacio do entrevistado e contextualizaciio
1.1 - Sexo
1.2 - Idade

1.3 - Nivel de instrugiio

1.4 - Situagdo na profissio

1.5 - Seetor de atividade

1.6 - Tipologia juridica da empresa
1.7 - Dimeansio da empresa

1.8 - Cidade

2 - Percursos drios ¢ Processos Pessoais ¢ Soclais Desenvolvidos.

2.1 - Em qu¢ situagdo familiar sc cnconirava cm Pormgal antes de cmigrar?

2.2 - Quais foram os molivos que o incentivaram a emigrar? [molivos pessoais/oulros)
2.3 - Quais cram os objoctivos possodis que ¢ propds alcangar com 4 congragio?
Como esperava alcangi-los?

2.4 - Comao s& realizou o processo de emipgragdo? Quando” Fai sozinho? Foi a primeira
vz que cmigrou? Dentro do contexto fanmliar 8 cxistiam historias de cmigragio?

2.5 - Coma e poroué escolhew este pais?

26 - Quais foram ns primcimos passos que don nos momentos iniciais da sna migragan?
(babitagio, (zabalho, contactos, ete.)

2.7 - Argocia algum cvento ou acontecimento poessoal ou histdrico (rituagio politica,
coondmica ou social em Morfugal) com o scu procosse migratdrio?
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3 - Construcio ¢ Descnvolvimento de um ltineririo Empreendedor.
3.1 - Em gue siluagie profissional se encontrava em Portugal antes de emiprar?

(Dcscrigio a meis completa possivel sem csguecer os periodos de cstudo ¢ formagio)
3.2 - Jatinha criado alguma empresa ou negdcio em Portugel ow noulre pais antes de
cmigrar parA o Incal onde sc encontra atualmente?

3.3 - Be sim, podetia descrever com o maior datalhe possivel como decorsen esta
experiéneia anterior? E qusis foram os problemas ou situagics que o fizeram
abandonar ou alterar esses projelos?

3.4 - Como e quando surgiu a ideia de desenvolver o seu negocio no pais onde se
cooontra? Quais foram a5 razdcs principais que o flzcram oplal por ¢sse caminho?

3.5 - Quais foram 08 recursos que ulilizow para a sua criagdo?

3.5 - Quais foram as pessoas ou cntidades covolvidas ¢ qual fol o seu contributo? (INe
casn de ndo tar sido um projeio individual)

3.7 - Podena descrever com o maior detalhe possivel como evoluiu o scu negdcio
desde o5 primeiros momentos da sua construcdo até d atualidade?

3.8 - Pedena descrever 0 modo de funcionamento do scu negocio? Cuais sd0 as suas
responsabilidadas? (maior nimero possivel de detalhes, dimensdo, sector de atividade,
ele.)

3.9 - Ao lonpn de todn o processn de construgin do sem nogocio que tipo de problomas
encontrou? Como consepuiu ultrapassi-los?

3.10 - Como projeta o futuro do seu negdcin? Penga om expandi-lo o diversificar a sus
atividade? S¢ sim, de que forma ¢ onde?

3.11 - Ja tentou alargar o seu negocio a Portugal? Se, sim como decorreu o processo?
Considera ter sido uma cxperiéneia positive on negativa? Porquét

312 - Se ndn, quais sio as raxdes que o impediram de o farer? Essas raziies estio
ligadas com caracteristicas do mercado Porfuguds?

3.13 - Considera o facto de ser de origem porfuguesa comao wma infludncia imporiants
n& forma como descovolve o scu negdcio ¢ pensa QUE 1550 ACONTCCE om que aspotosT
3.14 - Na sua vida profissional estd em conlacto com poriuguesss ou pessaas de origem
portugucsa? Qual ¢ o teor desses contactos? Qual ¢ & influéneia desses contactos no
desenvolvimentn da sua atividade'?

3.15 - Trahalha com possnas de naciomalidade on origem portupiesa? Em que
contextn? Tem algnma preferénema? (fomecednres, empregados, clicntes, ofe.)

3.16 - Se ndo fosse de origem portuguess, pensa que poderia diripir o seu nepdeio da
meema forma como o faz suslmente? Porgua?

3.17 - Alguma vez obieve, desde o inicio do sun carreira profissional, ajuda ou apoio de
outros cidadios de origem portuguesa no pais onde se encontra? Como foi esta ajuda
ou apoio?

3.18 - Por outro lado, alpuma ver ajudou ou apoion pesseas de origem porluguesa no
peils onde sc cncomtra? De que tipo ¢ porqué?

3.19 - Bente que fax parie de wna comunidade empresarial ou profissional perticular?
(Qual? Porqué?

3.20 - Quais foram os poncipais fatores que lovaram a desenvolver o scu negdcio no
local ande se encontra? () facto de ser de ofigem portuguesa teve alpum tipo de
influéneia na sua decisio? Em que medida?

3.21 - Pensa que tem ou teria as mesmas possibilidades d2 desenvolver a sua atividade
om qualgquer nutro lozal mesmn som A presenga de uma commmidade portugicsa?
Porgug?
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4 — Comunicacio de empresn

4.1 - Quais as formas & meins que tem wsado (ow wsou desde o inicio) para dar a
conhecer @ cmpresa? Qual ¢ a ideis principal que quer dar a conhecer acerca da
empresa (05 produtos? A portugalidada? e )?

4.2 - Anunciz a sud cmpresa nos meios de comunicacio da comunidade portuguess —
jornais, radio, siles comerciais, de associagies empresariais poriuguesas?

4.3 - Anunciz a sua empresa nos meios de comunicago do pais — jornais, radio,
televisdo sites comerciais, de associaghes empresariais dos sectores no pais de
acollimenta?

4.4 - Faz publicidade” Do que tipo ¢ cm que meios (recolher informagioe documcental),
4.5 - Tem sile, blog ou oulre meio proprie de comunicagio di empresa?

4.6 - Usa as redes sociotéenicas como forma de comumicagdo ¢ divulgagio da copresa
(Tacebook, Googlet, outras)? Cluais as razdes que o levam a ulilizar/on ndo ulilizar
CEICS MC105.

4.7 - A sua empresa baseia a sua comunicagdo nas conversas (comunicagio pessoal) ou
na cxccléneia / difercnciagdo dos produtos (o comida portugucsa ou regionel,
materiais ou produtos de origem poruguesa)?

4 8 - Atribui alguma importincia 4 comunicagio da empresa? Cue diagndstico faz da
comunicagao da sua cmpresa? Sc entende que devena fazer mais noe dmbito da
comunicagdo da empresa que apoios necessilaria pata o Iazer (conbecimento, meios
téenicos, téenicos espocializados,. ).

5 - Intepracio do Emisrante nos Contextos Sociais, Culturais e Politicos.

5.0 - Qual € a logua gue wiiliza mais froquentcmente oo sou meio laboral ¢ porgqué?
Uiz a lingua porluguess no seu nepocio? Com gue fm e com guem?

5.2 - Qual ¢ a lingua guc wiiliza mais frequentemente na vida familiar ¢ porqué?

5.3 - 05 sews familiares utilizam efou compreendem o portugugs? No caso de ter fithos,
gstes frequentam algum tpo de cstabelecimento de cnsino portugués/lusofono?

5.4 - Recebeun algum tipo dz formagiio no pais onde reside? Escola? Cursos
profissionais? Cursos Superiores? Qugls ¢ cm que contoxto?

5.5 - Qual é a sua nacionalidade’ No caso d2 ter mais do que uma, em gue
circunstincias obteve o estatuto de dupla nacionalidadc?

3.0 - Qual ¢ a nacronahidade do scu coaquge? E dos scus filhos?

5.7 - Costurma ir a Portugal em férias? Em negdcios? Leva a sua familia ou amigos?
Possuil uma habitagio cm Portugal?

5.8 - Que bens imobilifrios posswi no pais onde se encontra? S3o para wso profizsional?
Habitagio cte.?

5.9 - Far parie de alguma associagin culiural, desportiva ow de oulre Lipo poroguesa
ou relacionada com as comunidades portuguesss? Craal & a sua participagio?

5.10 - Faz parte de alpuma associagdio que nio seja poruguesa? Qual € a sua
perticipagin? Como tomow conhecimento da sua existéncia?

5.11 - Qual &a sua participagio na politica do paia onde desenvolve 2 sua atividode?
5.12 - Faz parte de algum partide politico? Qual € a sus participagio’ J& cxorecu algum
curgo politice? Em Portugal? No pais omde se enconlma?

5.13 - Sente-se imtegrade no pais onde descovolve a sua atividade profissional?
Porgue?

5.14 - Alguma vez sc scntin discniminade por ser de origem portugucsa? Na sua vida
quetidiana? Ma sua vida profissional? (se sim, em que aspetas?)

5.15 - Scmte-sc portuguds? Porque?

5.16 - Tem projetos de regressos 4 Portugal? E porgué?
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Recolha de 5 fotografias das instalagbes da empresa:

L) interface com a rua (montra, porta, placa de identificagio), 2) coquadramente na rua,
1) interior plano geral, 4 & 5) detalhes que chamem 2 atengdia do visitanle ow detalhes a
que o cmpresinio descja.






